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ACTA
COMITE FIDUCIARIO No. 81
117711- PATRIMONIO AUTONOMO FONDO PARA LA VIDA Y LA BIODIVERSIDAD

Ciudad y Fecha: Modalidad:

Bogota D.C., 26 de Diciembre de 2026 Comité sincronico
Hora de inicio: Hora de terminacion:
02:28 p.m. 06:07 p.m.

Tipo de reunién: Comité Fiduciario Extraordinario

Asistentes:
Miembros del Comité Fiduciario:

» Dra. Laura Camila Ramos Diaz, Jefe de la Oficina Asesora Juridica
» Dr. Julian David Pefla Gomez, Director Técnico Grado 22
» Dra. Lizeth Andrea Fernandez Carmona, Asesor Grado 13 del Despacho de la Ministra

Por la Fiduciaria (Unidad de gestién Patrimonio Autbnomo)

Andres Chavés Rojas (Director de Negocios |)

Juan Carlos Reina Espitia (Profesional Financiero)

Tatiana Rodriguez Wilchez (Profesional juridico Especializado
Mary Rocio Monsalve (Profesional Juridica Especializada)

YV VYV

Invitados:

Lilian Suarez Castillo — Contratista del Fondo para la Vida (Unidad Misional)

Carolina Ramirez - Contratista del Fondo para la Vida (Unidad Misional)

Mario Hernédn Camelo Duque — Contratista del Fondo para la Vida (Unidad Misional)
Diana Yaneth Vargas - Contratista del Fondo para la Vida (Unidad Misional)

Erika Escaf — Contratista del Fondo para la Vida (Unidad Misional)

Astrid Cortes - Contratista del Fondo para la Vida (Unidad Misional)

Andrés Felipe Pineda Pulgarin - Contratista del Fondo para la Vida (Unidad Misional)
Jairton Habit Diez Diaz — Asesor Grado 18 del Despacho de la Ministra (MADS)

John Enrique Bonilla — Contratista Direccidon de Ordenamiento Territorial (MADS)
Aleyda Bechara Cordoba — Contratista Direccién de Ordenamiento Territorial (MADS)
Maria Camila Bautista — Contratista Oficina Asesora Juridica (MADS)

YVVVVVYVYVYVYVVYVYY

Orden del dia:

1. Instalacion del Comité Fiduciario y verificacién del quorum
2. Aprobacion del orden del dia
3. Ajuste al Numeral 9 “Pagos” del Manual Operativo
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Aprobacion e instruccion para la celebracion del contrato de prestacion de servicios de internet
para el Centro Regional de Pronésticos y Alertas — CRPA ubicado en la sede de CORPOMOJANA
en el municipio de San Marcos (Sucre), asi como la expedicion respectiva del DDP por valor de $
31.200.000, en el marco del proyecto “Fortalecer las capacidades en la democratizacion de la
informacion hidrometeoroldgica en la ecorregion de La Mojana en el marco del ordenamiento
ambiental del territorio alrededor del agua”.

Aprobacién e instruccion para la Solicitud de prérroga y adicion de recursos del convenio No 141
de 2024, suscrito con el Instituto Humboldt, en el marco del Proyecto "PACTOS HACIA LA
RESTAURACION SOCIOECOLOGICA Y LA BIOECONOMIA SOSTENIBLE EN EL CORREDOR DE VIDA
DEL CESAR", PARA CONTRIBUIR A LAS METAS ESTABLECIDAS EN EL "PROGRAMA CORREDOR DE
VIDA DEL CESAR" POR FASES, DE ACUERDO CON LA MISIONALIDAD DEL INSTITUTO HUMBOLDT",
Asi como la expedicion del respectivo DDP por valor de $7.000.000.000.

Aprobacién e instruccién a Fiducoldex para la expedicion del DDP por un valor de $3.849.945.
correspondiente al Impuesto al Timbre del Otrosi No. 02, mediante el cual se realizd la
modificacion y prérroga al Convenio 076-2024 con el Instituto Sinchi y valor que corresponde al
0,5 % que por normatividad debe asumir el Fondo.

Aprobacion e instruccion para la Modificacion del plan de compras de la Unidad Misional del
Fondo para la Vida y la Biodiversidad, asi como la expedicién de los DDP que correspondan.

7.1 Creacion de 13 lineas y expedicion de los DDP

7.2 Modificacion de obligaciones y adicion del Contrato de Prestacion de Servicios No 267 de
2025, asi como la adicion al DDP.

7.3 Modificacion de obligaciones y adiciéon del Contrato de Prestacién de Servicios No 161 de
2025, asi como la adicién al DDP.

7.4 Modificacion de obligaciones y adicion del Contrato de Prestacion de Servicios No 068 de
2025, asi como la adicién al DDP.

7.5 Prorroga de 3 meses del Contrato de Prestacion de Servicios No 134 de 2025, asi como la
adicion al DDP.

Aprobacion de la modificaciéon del Plan de Compras del “Programa Ecorregion Pdramos jSomos
Agua — Somos Pdramo!” para el proyecto "Plan para la consolidacién de la gobernanza ambiental
de los pdramos de Santurbdn, Almorzadero, Pisba y Sumapaz en el proceso de delimitacion
participativa”, para la liberacion y redistribucién del presupuesto, ampliando el nimero de
contratistas (11 lineas nuevas) y ajuste de los viaticos, asi como la expedicion de los DDP que
correspondan por un valor de $ 1.140.165.376.

8.1 Aprobacion e Instruccion para la Cesion del Contrato de Prestacion de Servicios No 092
de 2025 suscrito entre el P.A. Fondo para la Vida y la Biodiversidad y el Sefior Freddy Norato
al profesional Ronald Acero Albarracin.
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9. Aprobacién de la modificacion al plan de compras del proyecto: “Conservar Paga: Incentivos
economicos para la Conservacion del Bosque en el Bioma Amazdnico” el cual incluye 28 lineas en
total, de las cuales 16 corresponden para modificacion y 12 para nuevas contrataciones, por un
valor hasta de $1.817.362.627, incluidos gastos de viaje y ajuste de IPC; e impartir instruccién a
Fiducoldex como vocera y administradora del "Patrimonio Auténomo Fondo para la Vida y la
Biodiversidad" para la elaboracién y suscripcion de los contratos contenidos en éste, asi como la
emisién de los respectivos DDP.

10. Proposiciones y varios.
1. Instalacion del Comité y verificacion del Quorum

El Secretario del Comité Fiduciario, Andrés Chavez Rojas, intervino para informar que, por instruccién de la
sefiora Ministra, minutos antes del inicio de la sesion se remitié a los miembros del Comité un alcance al orden
del dia, con el propdsito de retirar el punto que inicialmente se encontraba previsto como numeral 3, razén por
la cual el orden del dia ajustado quedaba conformado por nueve (9) puntos, tal como se proyectaba en pantalla.

Acto seguido, y en desarrollo del primer punto del orden del dia relativo a la instalacion del Comité, el Secretario
del Comité Fiduciario dejo constancia de la presencia de los tres (3) miembros del Comité Fiduciario designados
por la sefiora Ministra, a saber: Julian David Pefia Gbmez, Laura Camila Ramos Diaz y Lizeth Andrea Fernandez
Carmona, verificdndose con ello la asistencia requerida para efectos de quérum, de acuerdo con lo establecido
en la clausula 13.1 del Contrato de Fiducia Mercantil de Administracion y Pagos No. 1292 (056-2023 para
Fiducoldex), el Comité Fiduciario seré integrado por un nimero impar de miembros, en el cual debera participar:
(i) el Director Ejecutivo del Fondo para la Vida y la Biodiversidad, (i) representantes del Ministerio de Ambiente
y Desarrollo Sostenible, del nivel directivo o asesor, y (iii) representantes de la sociedad fiduciaria. Ni el Director
Ejecutivo ni los representantes de la sociedad fiduciaria tendran voto.

Conforme con lo anterior y en atencién a la designacion emitida por la Dra. Irene Vélez Torres, Ministra de
Ambiente y Desarrollo Sostenible, los delegados por parte del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible
son:

1. Jefe de la Oficina Asesora Juridica

2. Director Técnico - Grado 22

3. Asesor Grado 13 del Despacho de la Ministra

Por lo anterior, se efectud la instalacion del Comité Fiduciario encontrando que se cuenta con la asistencia de
los tres (3) miembros delegados por parte de la Ministra de Ambiente y Desarrollo Sostenible mediante
memorando de radicado 10002025E3013986 de fecha 21 de agosto de 2025 y modificacion parcial a este bajo
memorando de radicado 10002025E3015512 de fecha 15 de septiembre de 2025, constituyendo el quorum
suficiente para deliberar y decidir validamente en la reunion del Comité Fiduciario, en igual sentido el secretario
dejé constancia que el quorum se mantuvo integrado hasta la finalizacion de la reunion.

Posteriormente, el Secretario del Comité Fiduciario procedid a realizar la lectura de los invitados asistentes a la
sesion, con el fin de dejar constancia expresa en el acta, conforme se evidencia en la parte inicial de la presente
acta.

Sin perjuicio de lo indicado, y a la luz de lo establecido en el articulo 2.2.9.13.3.6. Comité Fiduciario, del Decreto
1648 de 2023, el cual establece lo siguiente:
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"ARTICULO 2.2.9.13.3.6. Comité Fiduciario. El Comité Fiduciario del Fondo para la Vida y la Biodiversidad
serd un organo que se establecerd en el contrato de fiducia mercantil a celebrarse entre el Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible y la sociedad fiduciaria que resulte seleccionada.

El Comité Fiduciario se integrard por un ndmero impar de miembros, en el cual deberd participar el
Director Ejecutivo del Fondo para la Vida y la Biodiversidad, representantes del Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible, del nivel directivo o asesor, y representantes de la sociedad fiduciaria”.

En consonancia con lo dispuesto en el numeral 2.1 del Manual Operativo del Patrimonio Auténomo Fondo para
la Vida y la Biodiversidad, la sesion No. 81 del Comité Fiduciario se llevd a cabo sin la participacion del Director
Ejecutivo Interino, quien, si bien fue debidamente convocado en su calidad de invitado permanente a dicho
Comité, no pudo asistir a la sesion en razén a los multiples compromisos institucionales previamente adquiridos
y que se encontraban bajo su responsabilidad.

2. Aprobacién del Orden del dia

La Dra. Lizeth Andrea Fernandez, en su calidad de miembro del Comité Fiduciario, solicitd la inclusibn como
punto numero tres (3) del orden del dia el ajuste al numeral 9, denominado "Pagos”, del Manual Operativo.

Dicha solicitud se fundamenta en el hecho de que la contabilidad del Fondo para la Vida y la Biodiversidad es
gestionada por la Fiduciaria y, de manera correlativa, debe ser incorporada por el Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible en sus respectivos estados financieros. No obstante, se ha evidenciado que la Fiduciaria
registra como cuentas por pagar aquellas facturas y/o cuentas de cobro presentadas por contratistas y aliados
con posterioridad al dia veinticinco (25) de cada mes, las cuales no pueden ser incorporadas en los estados
financieros del Ministerio. Ello obedece a que la Contraloria General de la Republica Unicamente autoriza el
registro en cuentas por pagar de obligaciones relacionadas con el pago de impuestos.

En consecuencia, se hace necesario modificar el numeral 9 del Manual Operativo, a fin de establecer que la
recepcion de cuentas de cobro y/o facturas se realice, como plazo méaximo, hasta el dia veinticinco (25) de cada
mes, sin posibilidad de radicaciones posteriores.

El Presidente de la sesién sometié a consideracion de los miembros del Comité Fiduciario la aprobacién del
orden del dia, teniendo en cuenta los ajustes sugeridos por la sefiora Ministra, previamente informados por la

Secretaria, asi como la solicitud presentada por la Dra. Lizeth Andrea Fernandez.

Los miembros del Comité Fiduciario emitieron la respectiva aprobacion, tal como se detalla a continuacion:

Miembro del Comité Fiduciario Punto 2

Julian David Pefia Gomez Aprueba
Laura Camila Ramos Diaz Aprueba
Lizeth Andrea Fernandez Carmona Aprueba

En virtud de lo anterior, el orden del dia consignado en la presente acta corresponde al orden del dia ajustado,
aprobado y efectivamente desarrollado durante la sesién.
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Aprobada la modificacién del orden del dia por los miembros del Comité Fiduciario, el Presidente de la sesion
procedié a someter a consideracion y votacion cada uno de los puntos previstos en dicho orden del dia,
conforme al desarrollo de la sesion.

3. Ajuste al Numeral 9 "Pagos” del Manual Operativo.

El Secretario del Comité Fiduciario, Andrés Chavez Rojas, dio apertura al punto nimero 3 del orden del dia,
relacionado con el ajuste al numeral 9 del Manual Operativo, correspondiente al procedimiento de pagos del
Patrimonio Auténomo. Indicé que, conforme a lo expuesto previamente por la doctora Lizeth Andrea Fernandez
Carmona, el propodsito de la modificacion consiste en atender la necesidad del fideicomitente de que en el
Patrimonio Autbnomo no se generen cuentas por pagar distintas a aquellas derivadas de obligaciones
tributarias, en concordancia con las exigencias de control fiscal y contable.

Precisé que dicha necesidad implica que, desde la sociedad fiduciaria, no puedan recibirse subsanaciones de
documentos de pago por parte de la Direccion Ejecutiva dentro de los tres (3) dias habiles previos al cierre de
cada periodo mensual, toda vez que, de recibirse documentacion en dicho lapso, no se contaria con el tiempo
técnico necesario para adelantar los procesos de causacion contable, registro presupuestal, validacion
documental y aplicacion en tesoreria.

Sefiald adicionalmente que, tal como fue expuesto por la doctora Lizeth Andrea Fernandez Carmona, la
limitacion obedece a la imposibilidad de registrar contablemente cuentas por pagar diferentes a las
correspondientes a impuestos, los cuales se declaran y causan en periodos vencidos ante la DIAN. En ese
sentido, la modificacién propuesta reafirma que la recepcion de documentacién de pago se mantendra hasta
el dia veinticinco (25) de cada mes, y que, para efectos del cierre mensual, el equipo de la Direccidn Ejecutiva
debera radicar, como maximo, tres (3) dias habiles antes del cierre, la totalidad de los documentos de pago,
incluidas las eventuales subsanaciones.

Indicé que, en caso de presentarse subsanaciones fuera del plazo establecido, estas deberan ser devueltas y
gestionadas en el periodo siguiente, con la actualizacion integral de la documentacion correspondiente. Esta
medida permitirad que la sociedad fiduciaria efectie los pagos dentro de los periodos adecuados y garantice
que en los estados financieros del Patrimonio Auténomo Unicamente se reflejen cuentas por pagar por
concepto de impuestos.

De igual forma, advirtid que, para el equipo de la Direccidn Ejecutiva, quedara restringida la posibilidad de
remitir solicitudes de pago con fines exclusivos de causacion contable, toda vez que las operaciones remitidas
deberan corresponder a pagos efectivamente instruidos para su ejecucion en tesoreria.

Finalizada la exposicién, el Secretario del Comité Fiduciario consultd a la doctora Lizeth Andrea Fernandez
Carmona si consideraba pertinente adicionar algln aspecto a lo expuesto, asi como a los miembros del Comité
Fiduciario y al equipo de la Direccion Ejecutiva con derecho a voz, si existian inquietudes frente al ajuste
propuesto.

La doctora, Lizeth Andrea Fernandez Carmona manifesté que, de su parte, la propuesta se encontraba
conforme, reiterando que el fideicomitente ha sido objeto de auditorias y hallazgos por parte de la Contraloria,
debido a que no es posible registrar cuentas por pagar en sus estados financieros. En consecuencia, ratificd
que no deben subsistir cuentas por pagar distintas a las correspondientes a impuestos, Unico concepto
autorizado.
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Posteriormente, Julian David Pefia Gdmez, en su calidad de Presidente de la sesiéon, consultd a los miembros
del Comité sobre la existencia de preguntas o inquietudes adicionales frente al punto expuesto.

Finalmente, la doctora Laura Camila Ramos Diaz manifestd no tener preguntas ni observaciones adicionales.
El Presidente de la sesién indicd que, de su parte, tampoco existian inquietudes adicionales y solicitd a la
Secretaria Técnica proceder conforme al tramite del punto.

Por lo indicado, el Secretario del Comité Fiduciario, Andrés Chévez Rojas, sometié a consideracion de los
miembros del Comité Fiduciario la aprobacion de la modificacion al numeral 9 del Manual Operativo, en los

términos expuestos, reiterando que:

e Los documentos y subsanaciones deberan radicarse con minimo tres (3) dias habiles de antelacién al
cierre del periodo;

e las subsanaciones extemporaneas seran gestionadas en el periodo siguiente;

e Las Unicas cuentas por pagar permitidas en los estados financieros del Patrimonio Autbnomo seran
aquellas correspondientes a impuestos;

e Se restringe el envio de solicitudes de pago destinadas exclusivamente a causacién contable.
Para tal efecto, el Secretario del Comité Fiduciario solicitd a los miembros del Comité Fiduciario manifestar su

intencion de voto frente a la modificacién propuesta. En consecuencia, los miembros del Comité Fiduciario
emitieron su voto aprobatorio, tal como se detalla a continuacion:

Miembro del Comité Fiduciario Punto 3

Lizeth Andrea Fernandez Carmona Aprueba
Julian David Pefia Gomez Aprueba
Laura Camila Ramos Diaz Aprueba

4. Aprobacion e instruccién para la celebracion del contrato de prestacion de servicios de internet
para el Centro Regional de Prondsticos y Alertas — CRPA ubicado en la sede de CORPOMOJANA
en el municipio de San Marcos (Sucre), asi como la expedicion respectiva del DDP por valor de $
31.200.000, en el marco del proyecto “Fortalecer las capacidades en la democratizacién de la
informacién hidrometeoroldgica en la ecorregion de La Mojana en el marco del ordenamiento
ambiental del territorio alrededor del agua“.

Se remitié a los miembros del Comité Fiduciario previo al desarrollo de la sesién los documentos soporte
del presente punto del orden del dia, los cuales forman parte integral de la presente acta de Comité.

El equipo del Fondo para la Vida y la Biodiversidad presenté a los miembros del Comité Fiduciario un
resumen de la solicitud, emitiendo la siguiente sintesis:

Proyecto: Fortalecimiento de las capacidades para la democratizacion de la informacién hidrometeoroldgica
en la ecorregion de la Mojana, en el ordenamiento ambiental del territorio alrededor del agua.

Contratista: Telecomunicaciones del San Jorge y La Mojana “TELESAM”
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Objeto: Prestacion de servicios de internet para el centro regional de prondsticos y alertas — CRPA ubicado en
la sede de Corpomojana en el municipio de san marcos, sucre.

Valor: El valor establecido para el presente contrato es de TREINTA Y UN MILLONES DOSCIENTOS MIL PESOS
MCT ($31.200.000).

Plazo de Ejecucion: El plazo del contrato sera de doce (12) meses, contados a partir de la aprobacion de la
garantia de cumplimiento, previa suscripcion y cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y
ejecucion.

Objetivo General: Fortalecer las capacidades en la democratizacién de la informacion hidrometeoroldgica en
la ecorregién de La Mojana en el marco del ordenamiento ambiental del territorio alrededor del agua.

Objetivo especifico 1: Incrementar los recursos técnicos en la generacién de informacion.

Objetivo especifico 2: Aumentar las capacidades de los actores regionales en la gestion del riesgo asociado a
eventos hidrometeoroldgicos

Objetivo especifico 3: Fortalecer la articulacién de acciones en el monitoreo del agua entre multiactores
Considerando que la ejecucién de dicho proyecto se realizard a través de varios contratos y convenios y,
debido a la naturaleza transversal de las actividades resulta indispensable conformar un equipo que ejecute
y fortalezca la consecucion de estas metas de garantizando la calidad y oportunidad de los entregables
definidos en los objetivos antes mencionados.

Justificacion: El Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, liderd a través de la Direccion de Gestidn
Integral del Recurso Hidrico la formulacion del proyecto “Fortalecer las capacidades en la democratizacion de
la informacidn hidrometeoroldgica en la ecorregién de La Mojana en el marco del ordenamiento ambiental
del territorio alrededor del agua”.

La ecorregién de la Mojana, debido a su posicion geogrdfica, se caracteriza por presentar una estrecha
relacion entre la hidrologia, el clima y las actividades productivas que alli se desarrollan, configurando cuatro
factores en torno al agua, como lo son la oferta, demanda, disponibilidad y gobernanza del recurso hidrico,
para lo cual se hace necesario propiciar una buena gestion, articulacion y coordinacién de actores, para la
generacion y uso de la informacidn hidrometeoroldgica, es por esto que se promueve el fortalecimiento del
Centro Regional de Prondsticos y Alertas - CRPA La Mojana, el cual funciona en las instalaciones de
CORPOMOJANA (San Marcos, Sucre) y ha sido implementado con apoyo del PNUD (Programa Mojana Clima
y Vida), el Fondo Adaptacion, el IDEAM y CORPOMOJANA; creando un mecanismo de generacion de
informacién hidrometeoroldgica (prondsticos del tiempo y predicciones del clima, alertas asociadas a
fendmenos meteoroldgicos amenazantes, alertas hidroldgicas, sequimiento a eventos de inundacion, entre
otros) local y regional, que permite salvaguardar las vidas y bienes de las personas, brindar informacion clave
a los tomadores de decisiones para gestionar el riesgo de desastres y mitigar el impacto de los eventos de
origen hidroclimatico en la regién, como un mecanismo de adaptacion al cambio climdtico y a la variabilidad
climatica.

En el marco del proyecto ‘Fortalecimiento de capacidades en la democratizacidn de la informacion
hidrometeoroldgica en la ecorregidn de La Mojana: Antioquia, Bolivar, Cérdoba y Sucre”, se implementa el
Centro Regional de Prondsticos y Alertas — CRPA La Mojana, el cual requiere contar con condiciones técnicas
adecuadas para el procesamiento, transmision, recepcién y almacenamiento de informacién
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hidrometeoroldgica en tiempo real, que permita garantizar la operatividad continua y la conectividad
permanente con las distintas estaciones automadticas de monitoreo y las plataformas institucionales que
soportan la gestion de alertas tempranas.

El CRPA constituye un componente estratégico para la gestion integral del riesgo asociado a eventos
hidrometeoroldgicos, al concentrar y procesar informacion proveniente de estaciones automadticas, sistemas
de sensores y fuentes de datos hidroldgicos y meteoroldgicos, con el propdsito de emitir prondsticos, alertas
tempranas y reportes técnicos que orienten la toma de decisiones por parte de autoridades locales y
comunidades. Para garantizar la operacion continua y eficiente del CRPA, resulta indispensable la prestacion
de un servicio de internet dedicado, confiable y de alta disponibilidad, que soporte la transmisidn de datos en
tiempo real y asegure la interconexion entre las distintas plataformas tecnoldgicas que integran el sistema de
monitoreo hidrometeoroldgico regional.

Para garantizar la operacién continua y eficiente del CRPA, resulta indispensable la prestacion de un servicio
de internet dedicado, confiable y de alta disponibilidad, que soporte la transmisidn de datos en tiempo real y
asegure la interconexidn entre las distintas plataformas tecnoldgicas que integran el sistema de monitoreo
hidrometeoroldgico regional.

El servicio de internet solicitado permitird:

e Garantizar la conectividad de los equipos del CRPA, los cuales soportan los sistemas de prondstico,
andlisis y difusién de informacion.

e Transmitir y recibir datos en tiempo real provenientes de sensores e instrumentos distribuidos en la
region.

e  Facilitar la interaccion con las plataformas institucionales del IDEAM, CORPOMOJANA, Ministerio
de Ambiente y Desarrollo Sostenible y demds entidades articuladoras.

e  Mantener la comunicacion continua para la generacion, validacion y difusion de alertas tempranas,
como mecanismo de prevencion y adaptacion al cambio climatico.

La adquisicién del servicio de internet para el funcionamiento permanente del Centro Regional de Prondsticos
y Alertas — CRPA La Mojana, se constituye como requisito indispensable para garantizar el cumplimiento de
los objetivos técnicos, ambientales y sociales del proyecto “Fortalecimiento de capacidades en la
democratizacion de la informacién hidrometeoroldgica en la ecorregion de La Mojana”.

Garantias: El CONTRATISTA constituird, a favor de la FIDUCIARIA COLOMBIANA DE COMERCIO EXTERIOR
SA. — FIDUCOLDEX como vocera del PATRIMONIO AUTONOMO FONDO PARA LA VIDA Y LA
BIODIVERSIDAD en formato para Particulares, una Pdliza de Seguro con una compahia de seguros
legalmente establecida en el pais, para amparar el cumplimiento de la totalidad de las obligaciones
contractuales, dentro de los tres (03) dias habiles siguientes a la suscripcidn del contrato, bajo los siguientes
pardmetros:

e Asegurado-Beneficiario: “FIDUCIARIA COLOMBIANA DE COMERCIO EXTERIOR S.A. — FIDUCOLDEX
como vocera y administradora del patrimonio auténomo FONDO PARA LA VIDA Y LA
BIODIVERSIDAD" identificada con NIT 830.054.060-5.
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e Direccidn y teléfono del Asegurado-Beneficiario: Calle 28 Nro. 13 A — 24 Piso 6 — 3275500

e Asegurado-Beneficiario: "MINISTERIO DE AMBIENTE Y DESARROLLO SOSTENIBLE" identificada con
NIT 830.715.395-1.
e Direccion y teléfono del Asegurado-Beneficiario: Calle 37 No. 840, Bogotd, D.C. — 3323400

e Los datos del tomador deberdn coincidir con los que se encuentran incorporados en el certificado de
existencia y representacion legal o documento equivalente.

La pdliza deberd contener los amparos que se indican a continuacion:

e Cumplimiento: por una cuantia equivalente al diez por ciento (10%) del valor del contrato incluido
IVA, con una vigencia igual a su plazo y cuatro (4) meses mds.

e Calidad del servicio: por una cuantia equivalente al diez por ciento (10%) del valor del contrato
incluido IVA, con una vigencia igual a su plazo y cuatro (4) meses mds.

Diana Yaneth Vargas Rodriguez, en su calidad de lider del Programa Mojana, agradecié al Comité Fiduciario la
oportunidad de presentar nuevamente el punto, indicando que el mismo ya habia sido objeto de revision en
sesiones anteriores del Comité, particularmente en los comités No. 79 y 80, y que, en esta oportunidad, se
habian acatado las observaciones y recomendaciones formuladas, razén por la cual se presentaba nuevamente
para consideracion.

Acompafd la presentacion de Erika Patricia Escaf Vergara, abogada del Programa Mojana, quien sefiald que,
dado que los antecedentes del proyecto ya eran conocidos por los miembros del Comité, se concentraria en
exponer los ajustes sustanciales incorporados en la documentacion remitida previamente al expediente.

Erika Escaf informd que en esta ocasién se remitieron al Comité Fiduciario:

e Lainvitaciéon a cotizar,

e Las tres (3) propuestas recibidas,

e Elestudio previo, y

e Elestudio de mercado debidamente ajustado, incorporando las observaciones realizadas por el Comité
en sesiones anteriores.

Explicd que el principal elemento diferenciador identificado en la evaluacion corresponde a la denominada
“Ultima milla”, en la cual el proveedor TELESAM presenta un valor agregado determinante, al ser el Unico
operador con presencia operativa local, infraestructura instalada y capacidad de atencién veinticuatro (24) horas
al dia, siete (7) dias a la semana.

Resaltd que el Centro Regional de Prondstico de Alertas opera de manera permanente, por turnos, dada su
funcién estratégica en la atencion de alertas hidrometeoroldgicas, razén por la cual requiere un servicio de
conectividad continua, estable y con soporte técnico 24/7, tanto para la recepcion de indicadores como para
el intercambio de informaciéon con entidades aliadas.

Indicé que, a diferencia de otros oferentes, como Ecoconex, cuyos servicios dependen de operadores terceros
0 cuentan con atencién limitada a horarios laborales, TELESAM dispone de sede operativa en San Marcos,
equipos de trabajo locales y asistencia técnica permanente, situaciébn que constituye una ventaja técnica
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sustancial frente a los deméas proponentes. Precisd que este elemento, si bien habia sido expuesto en sesiones
anteriores, no se encontraba suficientemente reflejado en los documentos, razén por la cual fue incorporado
expresamente en el estudio previo y en el estudio de mercado, atendiendo las recomendaciones del Comité
Fiduciario.

La doctora Laura Camila Ramos Diaz solicitd una aclaracion puntual respecto a la presencia territorial de los
oferentes, sefialando que, si bien tanto TELESAM como ECOCONEX reportan oficinas en la regién, era necesario
precisar la diferencia concreta entre ambas presencias para efectos de la evaluacion.

En respuesta, la doctora Erika Patricia Escaf Vergara explicd que:

e TELESAM cuenta con oficina operativa con atencién permanente 24/7, equipos técnicos en sitio y
capacidad de monitoreo continuo.

e ECOCONEX, por su parte, ofrece servicios a través de terceros, presta atencién Unicamente de lunes a
viernes, y no garantiza soporte nocturno ni atencién permanente, circunstancia que incluso se
encuentra expresamente indicada en su propuesta, al catalogar la zona de San Marcos como zona
especial o de acceso restringido.

La doctora Laura Camila Ramos Diaz solicitd que dicha diferencia quedara claramente reflejada en los estudios
previos y en la matriz de evaluacion, resaltando que se trata de una ventaja operativa diferencial que no puede
ser evaluada de manera homogénea frente a oferentes que no cuentan con las mismas capacidades.

A su vez, solicitd revisar la matriz de evaluacion, puesto que, de acuerdo con lo expuesto, no resultaria
procedente asignar el mismo puntaje por presencia territorial a todos los oferentes, cuando existen diferencias
sustanciales en disponibilidad técnica y operativa.

La doctora Erika Patricia Escaf Vergara manifesto que se ajustaria la matriz, incluso considerando la apertura de
un criterio adicional que permita distinguir entre:

e Presencia fisica con equipos y soporte en sitio, y
e Presencia administrativa para atencion de requerimientos no técnicos.

Adicionalmente, la doctora Laura Camila Ramos Diaz consultd sobre los mecanismos de control en la ejecucién
contractual, especificamente respecto de:

e Acuerdos de niveles de servicio (ANS),
e Indicadores de calidad,
e  Gestion de eventuales incumplimientos.

Erika Patricia Escaf Vergara indico que:

e Se elabord una matriz de riesgos especifica para el servicio de internet, incorporada como anexo del
estudio previo.

e Enlainvitacion a cotizar se incluydé un anexo técnico que contempla acuerdos de niveles de servicio,
definidos en funcién de la criticidad del servicio (alta, media o baja), con tiempos de respuesta
claramente establecidos, los cuales seran exigibles durante la ejecucion contractual.
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La doctora Laura Camila Ramos Diaz recomendé que dichos acuerdos e indicadores quedaran expresamente
integrados en los estudios previos, como parte del soporte documental del proceso.

No se presentaron observaciones adicionales por parte de los deméas miembros del Comité Fiduciario.
Finalizadas las intervenciones, se sometié a consideracion del Comité Fiduciario emitir la aprobacion e
instrucciéon a Fiducoldex para la celebraciéon del contrato de prestacion de servicios a suscribir con
Telecomunicaciones del San Jorge y La Mojana “TELESAM", del Programa Mojana, con cargo al DDP 223 de
2025 por valor de $31.200.000.

Los miembros del Comité Fiduciario emitieron la respectiva votacion frente a emitir la aprobacién e instruccion
a Fiducoldex para la celebracion del contrato de prestacién de servicios a suscribir con Telecomunicaciones del
San Jorge y La Mojana "TELESAM” teniendo en cuenta la informacién presentada, tal como se detalla a
continuacion:

Miembro del Comité Fiduciario Punto 4

Julian David Pefia Gomez Aprueba
Lizeth Andrea Fernandez Carmon Aprueba
Laura Camila Ramos Diaz Aprueba

5. Aprobacion e instruccion para la Solicitud de prorroga y adiciéon de recursos del convenio No 141
de 2024, suscrito con el Instituto Humboldt, en el marco del Proyecto "PACTOS HACIA LA
RESTAURACION SOCIOECOLOGICA Y LA BIOECONOMIA SOSTENIBLE EN EL CORREDOR DE VIDA
DEL CESAR", PARA CONTRIBUIR A LAS METAS ESTABLECIDAS EN EL "PROGRAMA CORREDOR DE
VIDA DEL CESAR" POR FASES, DE ACUERDO CON LA MISIONALIDAD DEL INSTITUTO
HUMBOLDT", Asi como la expedicién del respectivo DDP por valor de $7.000.000.000.

Se remitié a los miembros del Comité Fiduciario previo al desarrollo de la sesién los documentos soporte
del presente punto del orden del dia, los cuales forman parte integral de la presente acta de Comité.

El equipo del Fondo para la Vida y la Biodiversidad present6 a los miembros del Comité Fiduciario un
resumen de la solicitud, emitiendo la siguiente sintesis:

Programa: Corredor de Vida del Cesar

Aliado: Instituto De Investigacidn De Recursos Bioldgicos Alexander Von Humboldt.

Objeto: Aunar Esfuerzos Técnicos, Administrativos, Juridicos, Financieros Y Operativos Para La Ejecucion Del
Proyecto “Pactos Hacia La Restauracion Socioecoldgica Y La Bioeconomia Sostenible En El Corredor De Vida
Del Cesar”, Para Contribuir A Las Metas Establecidas En El "Programa Corredor De Vida Del Cesar” Por Fases,

De Acuerdo Con La Misionalidad Del Instituto Humboldt".

Valor Inicial: El valor del CONVENIO corresponde a la suma de CATORCE MIL SETECIENTOS DIECISEIS
MILLONES NOVENTA MIL TRESCIENTOS SETENTYA SEIS PESOS MCTE ($14.716.090.376).

- Elfondo para la viday la biodiversidad aportard trece mil seiscientos nueve millones cuatrocientos un mil
cuatrocientos noventa y cinco pesos M/cte. ($13.609.401.495).
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- ElAliado Aportard En Especie La Suma Equivalente A Mil Ciento Seis Millones Seiscientos Ochenta y Ocho
Mil Ochocientos Ochenta Pesos M/Cte. ($1.106.688.880) Como Contrapartida, Segun Certificado De
Contrapartida, Correspondiente A Recursos Administrativos, Juridicos, Tecnoldgicos, Logisticos Y El
Talento Humano Necesario Para La Cabal Ejecuciéon Del Objeto Del Convenio.

Plazo de Ejecucion: E plazo de ejecucion del CONVENIO serd de doce (12) meses correspondientes a la fase
No. 1 del proyecto, contados a partir de los requisitos de perfeccionamiento establecidos en el presente
CONVENIO.

Justificacion: El proyecto Corredor de Vida del Cesar fue concebido como un proceso progresivo y de largo
plazo, estructurado en fases sucesivas e interdependientes, en el cual la Fase Il cumple un rol esencial de
aceleracién y escalamiento de los resultados habilitados en la Fase I, orientado a ampliar las acciones de
restauracion socioecoldgica, fortalecer la gobernanza ambiental, consolidar la bioeconomia y profundizar los
mecanismos de monitoreo participativo. En este sentido, la ejecucidn de la Fase Il no constituye una
modificacién del objeto del convenio, sino la materializacion de su disefio original y de la finalidad publica
perseguida, al tiempo que consolida la base técnica, operativa y social necesaria para el desarrollo coherente
de las fases subsiguientes del Programa, conforme a lo expresamente pactado por las partes al sefialar que
el proyecto se desarrollard por fases:

“Pactos hacia la restauracién socioecoldgica y la bioeconomia sostenible en el Corredor de Vida del
Cesar", inicialmente partiendo de la primera fase que corresponde al primer afio de implementacion. Las
demds fases se irdn incorporando conforme a la aprobacién de los recursos del Consejo Directivo del
Fondo para cada una de ellas.

PARAGRAFO: Ademds de los objetivos aqui sefialados, se entienden incorporados al presente instrumento
el "Alcance y especificaciones técnicas fase No.1 (12 meses)” descrito en los estudios previos.”

Desde una interpretacidn gramatical (articulo 27 del cddigo civil), de lo expuesto se detalla:

1. Que se pactd inicialmente al presente convenio la fase de implementacidn, que como ya se explico
constituye la base técnica, operativa y social para el desarrollo de las siguientes fases del Programa
Corredor de Vida del Cesar, que correspondiente a la fase Il — Aceleracion y a la fase Ill — Consolidacion.

2. Que las Fase Il y Il se incluirdn, entendi¢ esto, en término de la RAE como “Unir una persona o una
cosa a otra u otras para que haga un todo con ellas"1. En tal sentido, es claro que al presente convenio
se unirdn y ejecutardn las Fases | y Il en su totalidad. Asi mismo, al realizar una interpreta extensiva se
concluye que se puede adherir cualesquiera otras fases que se requieran para cumplir con la finalidad
del proyecto.

3. Que el unico requisito para incorporar las demds fases a la ejecucidn del presente convenio es la
aprobacion de los recursos del Consejo Directivo del Fondo para cada una de ellas.

De lo anterior, se concluye de manera acertada que la inclusion de las demds fases no altera los elementos
esenciales del objeto convenido, lo cual, desde el punto de vista de la buena fe, esta formulacion refuerza la
responsabilidad de las partes de ejecutar el proyecto de manera diligente, eficiente y coherente con la finalidad
publica del convenio, sin que ello implique modificar sustancialmente los compromisos asumidos ni generar
obligaciones nuevas no previstas.
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Por otra parte, el mismo alcance al objeto indica la palabra “al menos”, lo que permite cumplir con una
funcion esencial al establecer un minimo garantizado de ejecucion, que constituye un pardmetro obligatorio
de cumplimiento para las partes. Esta formulacion no altera el objeto ni modifica sustancialmente el convenio,
pues no impone obligaciones adicionales, sino que define el umbral minimo de resultados exigibles, dejando
abierta la posibilidad de ampliar la cobertura o intensidad de la intervencion cuando las condiciones técnicas,
financieras y presupuestales lo permitan.

Tal redaccion garantiza flexibilidad operativa dentro del marco contractual original, permitiendo ajustes
razonables durante la ejecucion sin comprometer la naturaleza esencial del objeto del convenio. Asimismo,
asegura que las metas minimas comprometidas sean cumplidas, ofreciendo un criterio verificable para la
supervision y el control administrativo. Desde el punto de vista de la buena fe contractual, esta formulacion
refuerza la responsabilidad de las partes de ejecutar el proyecto de manera diligente, eficiente y coherente
con la finalidad publica del convenio, sin que ello implique modificar sustancialmente los compromisos
asumidos ni generar obligaciones nuevas no previstas.

En consecuencia, la expresion «al menos» se constituye en un instrumento juridico que equilibra certeza y
flexibilidad, protegiendo los intereses publicos, facilitando la ejecucion ajustada a los recursos disponibles y
fortaleciendo la legitimidad y eficacia de la intervencion contractual.

El convenio 141 de 2024 responde a la necesidad insatisfecha de la Administracion de atender la degradacidn
socioambiental del Corredor de Vida del Cesar, constituyendo el instrumento juridico mediante el cual se
coordinan y articulan esfuerzos técnicos, administrativos, juridicos, financieros y operativos para implementar
el proyecto "Pactos hacia la restauracion socioecoldgica y la bioeconomia sostenible en el Corredor de Vida
del Cesar". La ejecucion de la Fase | ha permitido consolidar la base técnica, operativa y social, mediante la
construccion de gobernanza territorial, la planificacion y restauracion ecoldgica del corredor, el impulso a la
bioeconomia local y la creacién de un sistema participativo de monitoreo ambiental.

Desde una perspectiva juridica y gramatical (articulo 27 del Codigo Civil), el convenio establece que las fases
Il'y lll se incorporardn progresivamente, entendiéndose como la unién de cada fase al proyecto para constituir
un todo coherente. Su inclusién depende uUnicamente de la aprobacién de recursos por parte del Consejo
Directivo del Fondo, sin alterar los elementos esenciales del objeto ni generar nuevas obligaciones, lo que
garantiza la continuidad y la coherencia del proyecto.

El uso de la expresidn “al menos” asegura un minimo garantizado de ejecucion, permitiendo flexibilidad para
ampliar la cobertura segun condiciones técnicas, financieras y presupuestales, sin comprometer la naturaleza
esencial del convenio. Esta redaccion refuerza la buena fe contractual, la responsabilidad de las partes y la
eficacia de la intervencion publica.

En sintesis, el convenio 141 de 2024 constituye un instrumento juridico integral y flexible, que asegura la
ejecucion diligente de todas las fases necesarias para cumplir la finalidad del proyecto: restaurar la
sostenibilidad socioecologica del corredor, promover la bioeconomia sostenible y fortalecer la gobernanza
ambiental, cumpliendo con los principios de planeacién, necesidad y eficiencia que rigen la contratacién
publica.

Como ultima, condicién convenida que resalta atin mds la interpretacion de la planeacién de inclusidn de las
fases adicionales con el fin lograr culminar el proyecto es el pardgrafo cuarto de la cldusula de 5.3. forma
desembolso que sefiala: "PARAGRAFO CUARTO: No obstante, el valor del CONVENIO podrd ser adicionado
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a través de otros recursos y por otras fuentes, con la aprobacion de las PARTES, mediante la respectiva firma
de OTROSI por los representantes legales de las PARTES".

Dentro del objeto del convenio 141 de 2024 es posible incluir, mediante modificacidn u otrosi, los recursos
necesarios para desarrollar la Fase Il del proyecto “Pactos hacia la restauracion socioecologica y la
bioeconomia sostenible en el Corredor de Vida del Cesar”. Esto se fundamenta en varios elementos juridicos:

1. Naturaleza progresiva y planificada del proyecto: El convenio establece explicitamente que la ejecucion
del proyecto se desarrolla por fases, iniciando con la Fase | y que las fases subsecuentes, incluyendo la
Fase Il, se incorporardn conforme a la aprobacién de los recursos por parte del Consejo Directivo del
Fondo. La Fase | constituye la base técnica, operativa y social necesaria para que las fases posteriores se
implementen de manera efectiva y coherente.

2. Interpretacion gramatical y juridica: Segun el articulo 27 del Cédigo Civil, “incorporar” las fases Il y Il
al convenio significa unirlas al proyecto para que constituyan un todo integral, sin alterar los elementos
esenciales del objeto contractual ni generar nuevas obligaciones no previstas.

3. Flexibilidad operativa y minima garantia de ejecucion: La expresion "al menos” incluida en el alcance
técnico asegura un minimo garantizado de cumplimiento, mientras permite ampliar la cobertura de
gjecucion si las condiciones técnicas, financieras y presupuestales lo permiten, lo que refuerza la
posibilidad de afiadir recursos para la Fase Il dentro del marco del objeto original.

4. Buena fe y finalidad publica: La inclusién de recursos para la Fase Il se realiza respetando los principios
de planeacion, eficiencia y necesidad, reforzando la buena fe contractual y garantizando que el convenio
cumpla su finalidad de restaurar la sostenibilidad socioecoldgica del corredor, promover la bioeconomia
sostenible y fortalecer la gobernanza ambiental.

Por lo tanto, juridica y contractualmente, la inclusion de los recursos para desarrollar la Fase Il es posible y
coherente con el objeto del convenio, sin modificar sustancialmente los compromisos iniciales, permitiendo
continuar la ejecucion integral del proyecto conforme a la planificacién aprobada y los recursos disponibles.

La estrategia de incluir la Fase Il a través de un Otrosi es la via mds eficiente dentro del marco del Manual
Operativo, pues garantiza la continuidad de la planeacion y la ejecucion, evita los costos y tiempos de un
nuevo proceso de contratacion, y se basa en la literalidad de las clausulas que fueron disefiadas precisamente
con esa intencion de progresion por fases.

El dnico requisito restante es asegurar la debida justificacién técnica de la Fase Il y la aprobacion financiera
explicita del Consejo Directivo del Fondo para la adicién de los recursos correspondientes.

Ahora bien, desde la viabilidad el plazo o vigencia convenido corresponde a la época fijada para el
cumplimiento de la obligacion, conforme al articulo 1551 del Cddigo Civil. En otras palabras, se trata del
término destinado a la ejecucion de las obligaciones derivadas del acto juridico, constituyéndose en una de
las modalidades bajo las cuales puede pactarse el cumplimiento de dichas obligaciones, junto con la condicién
vy el modo.

Respecto del plazo pactado en los acuerdos de voluntades, la doctrina lo ha definido como un elemento
accidental del contrato (accidentalia negotii), esto es, una estipulacion que no forma parte de su esencia ni
de su naturaleza, pero que las partes incorporan por su propia voluntad, sin afectar la existencia del negocio

Pagina 14 de 44




’{‘"; r Fondo

YW para laVida
S - y la Biodiversidad
s
3

Jjuridico y condicionando tnicamente su cumplimiento. A diferencia de la condicién, el plazo carece de
aleatoriedad y permite clasificar los actos juridicos en puros, aquellos exigibles de inmediato, y en aplazados
0 a término, cuyo cumplimiento depende del lapso convenido. No obstante, si durante la ejecucion del
contrato surgen circunstancias que hagan necesario prorrogar o adicionar el plazo inicialmente estipulado,
ello resulta procedente siempre que la entidad lo considere conveniente y exista acuerdo expreso con el
contratista.

Es asi como la ampliacién del plazo o prorroga de los negocios juridicos, se ha entendido, como la figura a
través de la cual se extienden las obligaciones contenidas en un contrato, sin que se altere la estructura ni las
condiciones esenciales que dieron lugar a su configuraron o estructuracion.

En el derecho privado, los contratos se rigen por el principio de autonomia de la voluntad, lo que permite a
las partes estipular cldusulas que contemplen figuras como la prérroga, siempre que ello no derive en vinculos
perpetuos o indefinidos. En ese sentido, la prdrroga constituye un mecanismo legalmente permitido que
extiende el contenido obligacional del contrato, manteniendo incélumes las condiciones y elementos
esenciales que motivaron su suscripcion. Por lo tanto, prorrogar un contrato implica ampliar temporalmente
las obligaciones originalmente pactadas y ejecutar el acuerdo en los mismos términos que lo originaron, sin
que ello suponga, por si mismo, una modificacién o alteracién del sustrato obligacional primigenio.

Asi las cosas, la prérroga o ampliacion del plazo, conlleva la aplicacion de los principios de la funcion
administrativa. En general, la prérroga puede celebrarse si constituye en cada caso concreto un medio
adecuado, eficiente, econémico y eficaz para realizar el interés publico o general involucrado en el respectivo
contrato. Asi mismo, no solo debe obedecer la voluntad de las dos partes si no a una decision luego de evaluar
las opciones juridicas que tenga a su disposicion en cada caso, con relacion a la terminacién o a la
continuacion de lo convenido, y de analizar cuidadosamente sus riesgos, ventajas y, en general, sus pros y
contras.

En sintesis, la prérroga propuesta no solo resulta juridicamente viable, sino que se configura como una medida
necesaria, razonable y proporcional para garantizar una ejecucion eficiente, técnicamente sélida y coherente
con los objetivos estratégicos del proyecto, en la medida en que la ejecucidn de la Fase Il y de las actividades
que la componen se desarrollard en un plazo de doce (12) meses, conforme al cronograma de ejecucion
aprobado, lo cual justifica plenamente la ampliacién del plazo contractual a fin de asegurar la adecuada
implementacién de dicha fase, la continuidad del proyecto y el cumplimiento integral de los productos,
actividades y objetivos previstos, sin que ello implique afectacidon alguna de los elementos esenciales del objeto
del convenio.

Desde la perspectiva juridica, la prérroga y la adicion se agjustan a lo previsto en la cldusula de duracion del
convenio y en los mecanismos contractuales de incorporacion de fases futuras. Estas decisiones no implican
modificacidn del objeto contractual ni alteracidn de sus elementos esenciales, sino que permiten incorporar
los recursos requeridos para la ejecucion de la Fase Il y extender el plazo con el fin de garantizar la finalidad
publica del instrumento contractual, en observancia de los principios de planeacion, buena fe, eficiencia,
necesidad y responsabilidad administrativa.

Asi mismo, los principios de buena fe contractual y de proteccion de la confianza legitima respaldan la
procedencia de la prérroga y adicidn. El Instituto ejecutor, las entidades aliadas y los actores territoriales
estructuraron su participacion bajo el entendido de un proyecto de naturaleza progresiva, concebido desde
su formulacion con continuidad entre sus distintas fases. La interrupcion del proceso en una etapa
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eminentemente habilitante afectaria la credibilidad institucional, debilitaria la gobernanza multiactor
construida y comprometeria la sostenibilidad de los acuerdos alcanzados en el territorio.

En este marco, la continuidad de la Fase Il resulta esencial para cumplir los objetivos del Programa y del
proyecto, en tanto permite avanzar en el fortalecimiento de la gobernanza ambiental, la transicion productiva
v la restauracién socioecolégica en el Corredor de Vida del Cesar. Esta fase posibilita la consolidacion de
pactos sectoriales y agendas multiactor, la ampliaciéon de capacidades locales en restauracidn, bioeconomia
y monitoreo ambiental, y la vinculacién de comunidades —con énfasis en jovenes y mujeres— a alternativas
econdmicas sostenibles basadas en el uso responsable del capital natural.

Competencia del Comité Fiduciario: El numeral 7.2.3 del Manual Operativo del Fondo para la Vida y la
Biodiversidad (FVB) supedita la formalizacién de modificaciones contractuales a la instruccidn previa del
Comité Fiduciario, ya sea a solicitud del supervisor o de las partes del contrato.

De igual forma, el literal 9 del numeral 2.1.1 sobre las "Funciones del Comité Fiduciario” establece la siguiente
competencia: «Revisar, aprobar o rechazar situaciones que se presenten en la ejecucion de los contratos, que
tengan incidencia en suspensiones o terminacidn anticipada de los contratos derivados, o cualquier
modificacién contractual que varie, entre otras cosas, el alcance, el valor del contrato, la forma de pago, las
garantias, el plazo o las cesiones de posicidn contractual, e instruird a la Unidad de Gestidn lo
correspondiente».

Causa de las Modificaciones: La modificacion solicitada tiene como causa la necesidad de garantizar la
continuidad y adecuada ejecucion de la Fase Il del proyecto, en coherencia con el disefio progresivo y por
fases del Programa Corredor de Vida del Cesar, previamente pactado por las partes y condicionado a la
aprobacion de recursos. Dicha fase resulta indispensable para escalar y consolidar los resultados habilitados
en la Fase I, asegurar el cumplimiento de los objetivos estratégicos del proyecto y maximizar el impacto de la
inversién publica, sin que ello implique alteracién del objeto contractual, sino su materializacién conforme a
la finalidad publica inicialmente prevista.

Viabilidad Contractual: La modificacion propuesta resulta contractualmente viable, en la medida en que se
limita a la prorroga del plazo y a la adicidn de recursos para la ejecucion de la Fase Il del proyecto, actuaciones
expresamente previstas en el disefio original del convenio y condicionadas a la aprobacion de los recursos
por parte del Consejo Directivo del Fondo para la Vida y la Biodiversidad, la cual se encuentra debidamente
acreditada. Dicha modificacion no altera el objeto contractual ni sus elementos esenciales, sino que permite
su ejecucion progresiva conforme a lo pactado, en observancia de los principios de autonomia de la voluntad,
planeacidn, buena fe, eficiencia y continuidad de la funcidn administrativa, garantizando la finalidad publica
del convenio y la adecuada utilizacion de los recursos asignados.

Andlisis de la Supervisidn: En desarrollo de las funciones de supervision del Convenio No. 141 de 2024, y con
fundamento en la revision integral de los documentos técnicos, juridicos y financieros que soportan la solicitud
de prérroga y adicion presupuestal, se concluye que dicha modificacion resulta procedente, necesaria y
debidamente justificada, en atencién al disefio progresivo del proyecto "Pactos hacia la restauracion
socioecoldgica y la bioeconomia sostenible en el Corredor de Vida del Cesar” y a la finalidad publica que
orienta su ejecucion.

El proyecto fue concebido desde su formulacién como un proceso de largo plazo, estructurado en fases
sucesivas e interdependientes, en el cual la Fase | tuvo como propdsito generar las condiciones técnicas,
operativas, institucionales y sociales habilitantes para el desarrollo de las fases posteriores. En este marco, la
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Fase Il cumple un rol esencial de aceleracion y escalamiento de los resultados alcanzados, orientado a ampliar
las acciones de restauracion socioecoldgica, fortalecer la gobernanza ambiental, consolidar la bioeconomia y
profundizar los mecanismos de monitoreo participativo. En consecuencia, la ejecucion de la Fase Il no
constituye una modificacion del objeto contractual, sino la materializacién del disefio original del convenio y
de la finalidad publica persequida, conforme a lo expresamente pactado por las partes respecto de la
incorporacién progresiva de fases condicionada a la aprobacion de recursos.

Desde el punto de vista técnico, se verificé que los productos y actividades previstos para la Fase Il guardan
relacion directa, verificable y coherente con los objetivos definidos en el alcance al objeto del convenio y en el
documento técnico del proyecto, particularmente en lo relacionado con el incremento de acciones de
restauracion y bioeconomia, el fortalecimiento de la gobernanza ambiental y la generacién de capacidades
para el monitoreo y sequimiento de los cambios socioecologicos en el territorio. La Fase Il permite profundizar
y escalar los procesos iniciados en la Fase I, asequrando continuidad metodoldgica, coherencia territorial y
sostenibilidad de los resultados.

En el componente financiero, se constaté que el Comité Directivo del Fondo para la Vida y la Biodiversidad
aprobd la incorporacion de los recursos necesarios para la ejecucion de la Fase I, por un valor total de SIETE
MIL CUATROCIENTOS VEINTE MILLONES DE PESOS M/CTE ($7.420.000.000), asi como la respectiva
disponibilidad presupuestal, y que el Instituto Humboldt aportard una contrapartida en especie debidamente
certificada por valor de SETECIENTOS MILLONES CUATROCIENTOS OCHENTA Y NUEVE MIL NOVECIENTOS
TREINTA Y SEIS PESOS M/CTE ($700.489.936). En consecuencia, el valor total a ejecutar en la Fase Il asciende
a OCHO MIL CIENTO VEINTE MILLONES CUATROCIENTOS OCHENTA Y NUEVE MIL NOVECIENTOS
TREINTA Y SEIS PESOS M/CTE ($8.120.489.936), recursos que cuentan con soporte técnico, juridico y
presupuestal suficiente.

En cuanto al plazo, se establecié que la ejecucion de la Fase Il y de las actividades que la componen requiere
un término de doce (12) meses, conforme al cronograma aprobado, razén por la cual la prérroga solicitada
se configura como una medida necesaria, razonable y proporcional para garantizar la adecuada
implementacion de la fase, la continuidad del proyecto y el cumplimiento integral de los productos y objetivos
previstos, sin que ello implique alteracion alguna de los elementos esenciales del objeto contractual.

Desde la perspectiva juridica, la prorroga y adicion presupuestal se ajustan a la naturaleza del plazo como
elemento accidental del contrato y a la autonomia de la voluntad de las partes, encontrdndose amparadas
en las cldusulas del convenio que permiten la incorporacion de fases futuras. Asi mismo, la modificacién
solicitada se encuentra alineada con los principios de planeacion, eficiencia, buena fe, economia y continuidad
de la funcién administrativa, en tanto permite maximizar el impacto de la inversion publica, proteger la
confianza legitima de los actores involucrados y evitar la fragmentacion de una intervencion concebida como
integral y progresiva.

Finalmente, desde una valoracion integral de riesgos, beneficios y alternativas juridicas, se advierte que negar
la prérroga y la adicion presupuestal implicaria una ruptura técnica, operativa y territorial del proyecto, con
potenciales efectos adversos en la sostenibilidad de los resultados alcanzados, la gobernanza construida y la
credibilidad institucional. Por el contrario, la aprobacién de la modificacién solicitada garantiza la coherencia
del proceso, la continuidad de la intervencion y el cumplimiento efectivo de la finalidad publica que orienta
el Convenio No. 141 de 2024.
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En consecuencia, el concepto del supervisor es favorable a la aprobacion de la prérroga del plazo contractual
v la adicién presupuestal solicitadas, en los términos planteados por el ejecutor y conforme a la disponibilidad
de los recursos aprobados por el Fondo para la Vida y la Biodiversidad.

Balance Financiero:

VALOR APORTES DEL FVB AL ALIADO $13.215.453.137.00
VALOR SUPERVISION $  393.948.350.00
TOTAL, APORTES FVB $13.609.401.445.00
APORTES ALIADO CONTRAPARTIDA -

ESPECIE $ 1.106.688.880.00
VALOR ADICIONADO $0.00
VALOR TOTAL DEL CONVENIO $ 14.716.090.376.00
PAGOS REALIZADOS AL 30-11-2025 $13.215.453.137.00
SALDO POR EJECUTAR $0.00

Objeto de la Modificacién y Cldusulas del Contrato:

Prérroga . Adicion . Suspensién D Otrosi D Oro_______

Modificacion Cldusula Cuarta -Duracion.

Con base en el andlisis expuesto y la solicitud presentada por parte INSTITUTO DE INVESTIGACION DE
RECURSOS BIOLOGICOS ALEXANDER VON HUMBOLDT, en calidad de supervisor del Convenio No. 141-
2024, se recomendd al Comité Fiduciario aprobar la:

Modlificacion del Convenio No. 141 de 2024, de la siguiente manera:
PRIMERA: Modificacion de la Clausula Cuarta — Duracion.
Modificar la Cldusula Cuarta — "Duracién” del Convenio N.° 141-2024, la cual quedard as:
CLAUSULA CUARTA — DURACION El plazo de ejecucion del CONVENIO serd de veintiséis (26) meses,
contados a partir de los requisitos de perfeccionamiento establecidos en el presente CONVENIO.

discriminado de la siguiente forma:

e fase | correspondiente a 14 meses
e fase Il correspondiente a 12 meses

El Plazo anterior podrd ser prorrogado por LAS PARTES de comun acuerdo mediante la suscripcion del
correspondiente otrosi, y de conformidad con la incorporacién de los recursos que se aprueben por el
Consejo Directivo en caso de que sea procedente tal incorporacion.

SEGUNDA. Modlificacion de la Cldusula Quinta - Valor del convenio, aportes de las partes, y forma de
desembolso:
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51. VALOR DEL CONVENIO: El valor del CONVENIO corresponde a la suma de ($22.836.580.312)
VEINTIDOS MIL OCHOCIENTOS TREINTA Y SEIS MILLONES QUINIENTOS OCHENTA MIL TRESCIENTOS
DOCE

PARAGRAFO PRIMERO: Si durante la ejecucion del proyecto, es necesario la modificacién del presupuesto,
el mismo se podra realizar con aprobacion del Comité Técnico, sin que el mismo implique suscripcion de
otrosi o modificaciéon del CONVENIO, siempre y cuando no dfecte el valor total establecido para el
presente CONVENIO.

PARAGRAFO SEGUNDO. RECURSOS NO EJECUTADOS: Los recursos que no se ejecuten del FONDO
pertenecen a este Patrimonio Auténomo serdn reintegrados al FONDO una vez suscrita la respectiva
acta de liquidacién por las PARTES.

PARAGRAFO TERCERO. RENDIMIENTOS: A la terminacién del presente CONVENIO, en el evento que se
generen rendimientos financieros de los recursos aportados por el FONDO, estos pertenecen al
patrimonio auténomo y serdn devueltos por parte del EL ALIADO a la cuenta que indique el FONDO
para tal fin.

5.2. APORTES DE LAS PARTES: Los aportes de las partes para la ejecucion del Convenio se realizaran de
la siguiente manera:

Aportes para la Fase |

- El FONDO PARA LA VIDAY LA BIODIVERSIDAD aportard TRECE MIL SEISCIENTOS NUEVE
MILLONES CUATROCIENTOS UN MIL CUATROCIENTOS NOVENTA CINCO PESOS MCTE.
($73.609.401.495). De los cuales TRESCIENTOS NOVENTA Y TRES MILLONES NOVECIENTOS
CUARENTA Y OCHO MIL TRESCIENTOS CINCUENTA Y OCHO PESOS MCTE ($393.948.358),
serdn destinados por EL FONDO al apoyo a la Supervision del convenio y TRECE MIL
DOSCIENTOS QUINCE MILLONES CUATROCIENTOS CINCUENTA TRES MIL CIENTO TREINTA
SIETE PESOS MCTE ($13.215.453.137) serdn desembolsados al ALIADO, los cuales serdn
destinados para las contrataciones necesarias para ejecutar las actividades requeridas para la
realizacioén del objeto del Convenio.

- ElLALIADO aportard en especie la suma equivalente a MIL CIENTO SEIS MILLONES SEISCIENTOS
OCHENTA Y OCHO MIL OCHOCIENTOS OCHENTA PESOS M/CTE ($1.106.688.880) como
contrapartida, segun certificado de contrapartida, correspondiente a recursos administrativos,
Juridicos, tecnoldgicos, logistico y el talento humano necesario para la cabal ejecucion del objeto
del Convenio ast:

2.2 Construir la estrategia de Restauracion $0.00
participativa & intercultural o

2.3 Fortalecer las copacidades de las comunidades en técnicas de restauracion,
sistemas productivos y viveros comunitarios, modos de vida y bienestar, $0.00
montoreo y biceconoma

2.4 Identificar eportunidades que permitan fortalecer las cadenas y redes de
valor, ¥ negocios sostenibles a través del aprovechamiento del capital natural / $36.236.677
uso sostenible de ba biod versidad

2.5 Desarrollar una oferta de valora partir de la cocreacidn de una ruta de
turismio cientifico de naturaleza para el corredor de vida del Cesar 560.695.096
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2.6 fomentar procesos de mnovacion para el fortalecimiento de redes y cadenas
de valor basadas los usos sostenibles de |a biodiversidad y sus servicios
ccosistémicos que permitan la diversificacian y agregacion de valor de las
cconomias rurales/populares

S0.00

2.7 Generar mecanismos de articulacién entre la oferta y la demanda de bienes y
lservicias producidos localmente derivados de usos sostenibles de | a biodiversidad
ly sus senvicios ecosistémicos que permitan la diversificaciony agregacion de valor
ke las economias rurales/populares.

($0.00

2.5 Desarrollar espacios de cocreacion y dinamizacion de mecanismos de inversion
leon multi actores, que maovilice la financiaci dn y transicién de proyectos
econdgimcos en el Corredor de Vida del Cesar

$33.022.226

2.9 Cenerar ¢ implementar una ruta participatva con las comunidades y otros
|pctores, para la implementacion de incentivos para la conservacion

$33.022 226

12.10 Desarrollar y validar guias metodolégic as que fomenten la promocion de los
Imecanismos financierosy de mercados y la apropiacion de las comunidades en
ocesos productivos

50,00

2.1 Fortalecer en finanzas y mercados a las cadenas de valor de
Biceconomia y Restauracidn priorizadas con las comunidades

%4 505.286

3.1 Consolidar un plan de monitoreo y seguimiento que incluya el diseno de las
fichas metodolégicas para la generacién de indicadores de cambio ambiental

[$62.248.183

3.2 Censolidar lineamientos para la gestion de datos e informacion
lgenerada en el proyecio

[$69.905.224

3.3 Establecer la red y sistema escala de monitoreo de biodiversidad a
regional

[$66.808.948

3.4 Desarrollar actividades para que  la transferencia de capacidades
fortalezca a la red v al sistema de monitoreo aescala regional

39,272 653

3.5 Preprocesar los datos que alimentardn los indicadores de cambio ambiental

[$38.698.415

3.6 Calcular v reportar los indicadores de cambio ambiental.

$30.37.515

3.7 Facilitar instrumentos v mecanismos para & monitoreo y gestion de datos e
informacidn y transferencia de capacidades

[$30.347 548

pquella generada por arganizaciones locales en el territorio

3.8 Movilizar bos datos ¢ informacion sobre biodiversidad generaca en el proyecto vl 695.096

[TOTAL

k1106 686880

Aportes para la Fase Il

El FONDO PARA LA VIDAY LA BIODIVERSIDAD aportara SIETE MIL CUATROCIENTOS VEINTE
MILLONES DE PESOS M/CTE ($7.420.000.000). De los cuales CUATROCIENTOS VEINTE MILLONES
DE PESOS M/CTE ($420.000.000), serdn destinados por EL FONDO al apoyo a la Supervision del
convenio y SIETE MIL MILLONES DE PESOS M/CTE ($7.000.000.000) serdn desembolsados al
ALIADO, los cuales serdn destinados para las contrataciones necesarias para ejecutar las actividades
requeridas para la realizacién del objeto del Convenio.

EL ALIADO aportard en especie la suma equivalente a SETECIENTOS MILLONES CUATROCIENTOS
OCHENTA Y NUEVE MIL NOVECIENTOS TREINTA Y SEIS PESOS M/CTE ($700.489.936) como
contrapartida, segun certificado de contrapartida, correspondiente a recursos administrativos,
Jjuridicos, tecnoldgicos, logistico y el talento humano necesario para la cabal ejecucién del objeto del
Convenio ast:
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Producto Actividad por actividad
Recursos
Contrapartida
Objetve 1. Ganarar aspacos de didlogo
Aumentar las para la concartacion de pactos $116.077 619
acciones ée seciorales
recuparacan y
restauracian del
Iarrilz::pnr Pactos seclorlales con
el BECHOMAE PAFA SU
organizacionas
saclales irmplarantacion Construir agandas regianales
anddadals de geslidn sectoral para la $O3.304 206
e implementacidn de acciones
y saclores
productivos y
acloras locales.
m:;:g a’m::: Desarrollar espacios de
inslas aprastamiento para la
la Img::nm:ﬁﬂ:dﬁ la construscion de la estrategia §125.991.243
de restauraciin
restauracidn
Identificar oporunidadas que
Sardclo de agistencia | permitan forlalacer lag
Objative 2. lécnica para la cadenas y redes da valor, y
|herarmentas generacion de cadenas | negooos sostenibles a travds § 56632872
acciones parala | Broductivas sostenibles | del aprevechamiento del
reslauratian y [320T008) capilal natural { uso sostanibie
biseconomia an de la blodiversidad
al comedar da
vida del Cesar.
Genarar & implamentar una
nula parlicipativa con las
Servico de apoyo para
ol fortalecimiania de las | SOMUndades y ofros acloras, $19.043.680
caranas nroducivas para la implemantacidn de
P incentivos para la
consarvacdn
Desarrollar y validar gulas
melodolbgeas qua Tomanlan
la promocin de los
mecanismaos financieros y de $19.043.680

mercados y |a agroplaciin de
las comunidades en procesos
productivos

Pagina 21 de 44




¥ Fondo

WA, para laVida
S \*‘ y la Biodiversidad
3
Establecar la red v sistema de
monitoreo de blodiversidad a $45.583.5T0
escala ragional
Creacion de
gislema de monilares de
biadiversidad a escala
ragional Desarrollar achvidades para la
Iransferancia de capacidades
gue fortalezea a la red y al $23.266 616
Djativo 3. sistema da monitorec a escala
Ganerar regional
capacidadas
para la gestian
de dalos e
infarmacidn a
Iravhs del Praprocasar los datos que
seguiniento y alirmentarin los indicadares da £35.002 416
monilores a los cambio amiiental
indicadores de
cambio amblental
con log aclores
locales del . Caleular y reportar los
ﬁﬁg?& e Sarviclo de monitores inchoadores; de amblo 45473400
de la bodiversidad v les o
Servicios Ecosistdmicos
Facilitar instrumantos y
mecanlsmes para al moniores
v qestion de dates @ £55 446 512
infarmacidn y ransferencia de
capacidadas
Mavilizar ks datos o
infarmaciin sobre
biadiversidad genarada en al $35.333.052
prayeclo y aquella generada
por anganizaciones locales en
el leriloria
$700.489.936

53. FORMA DE DESEMBOLSO: EL FONDO desembolsard a favor del ALIADO, para la ejecucion de las
actividades previstas en el objeto del presente convenio asi:

Desembolsos Fase |

La suma de TRECE MIL DOSCIENTOS QUINCE MILLONES CUATROCIENTOS CINCUENTA Y TRES MIL CIENTO
TREINTA SIETE PESOS MCTE ($13.215.453.137) en cuatro (4) desembolsos de la siguiente manera:

PRIMER DESEMBOLSO: Un primer desembolso posterior a la suscripcidn del convenio, correspondiente al
CUARENTA POR CIENTO (40%) del valor de los aportes de El FONDO PARA LA VIDA Y LA BIODIVERSIDAD,
por la suma de CINCO MIL DOSCIENTOS OCHENTA Y SEIS MILLONES CIENTO OCHENTA Y UN MIL
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DOSCIENTOS CINCUENTA Y CINCO PESOS M/CTE ($5.286.181.255), previa entrega y recibo a satisfaccion
de:

e Elplan de inversion de los recursos del convenio.
e Cronograma detallado de actividades.

SEGUNDO DESEMBOLSO: Un segundo desembolso, correspondiente al TREINTA POR CIENTO (30%) del valor
de los aportes de El FONDO PARA LA VIDAY LA BIODIVERSIDAD, por la suma de TRES MIL NOVECIENTOS
SESENTA Y CUATRO MILLONES SEISCIENTOS TREINTA Y CINCO MIL NOVECIENTOS CUARENTA Y UN
PESOS M/CTE. ($ 3.964.635.947), previa entrega y recibo a satisfaccion:

e Informe técnico de las actividades realizadas - Trimestre |
e Informe financiero de la ejecucion de los recursos financieros otorgados por el Fondo para la Vida y
la Biodiversidad trimestre

TERCER DESEMBOLSO: Un tercer desembolso, correspondiente al VEINTICINCO POR CIENTO (25%,) del valor
de los aportes de El FONDO PARA LA VIDA Y LA BIODIVERSIDAD SOSTENIBLE, por un monto de TRES MIL
TRESCIENTOS TRES MILLONES OCHOCIENTOS SESENTA Y TRES MIL DOSCIENTOS OCHENTA Y CUATRO
PESOS M/CTE ($ 3.303.863.284), previa entrega y recibo a satisfaccion:

e Informe técnico de las actividades realizadas - Trimestre Il
e Informe financiero de la ejecucion de los recursos financieros otorgados por el Fondo para la Vida y
la Biodiversidad trimestre Il

CUARTO DESEMBOLSO: Un cuarto desembolso, correspondiente al CINCO POR CIENTO (5%) del valor de
los aportes de El FONDO PARA LA VIDA Y LA BIODIVERSIDAD, por la suma de SEISCIENTOS SESENTA
MILLONES SETECIENTOS SETENTA Y DOS MIL SEISCIENTOS CINCUENTA Y SIETE PESOS M/CTE (3
660.772.657), previa entrega y recibo a satisfaccion:

e Informe técnico de las actividades realizadas - Trimestre Il
e Informe financiero de la ejecucion de los recursos financieros otorgados por el Fondo para la Vida y
la Biodiversidad trimestre Ill

Desembolsos Fase Il

EL FONDO desembolsard a favor del ALIADO, para la ejecucion de las actividades previstas en el objeto del
presente convenio, la suma de SIETE MIL MILLONES DE PESOS M/CTE ($7.000.000.000.00) en cinco (5)
desembolsos de la siguiente manera:

PRIMER DESEMBOLSO: Un primer desembolso, correspondiente al DIEZ POR CIENTO (10%) del valor de los
aportes de El FONDO PARA LA VIDA Y LA BIODIVERSIDAD, por la suma de SETECIENTOS MILLONES DE
PESOS MCTE ($700.000.000.00), previa entrega y recibo a satisfaccion de:

e Elplan de inversion de los recursos del convenio.
e Cronograma detallado con porcentajes y ponderacidn de peso de actividades durante la fase Il del
proyecto.
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SEGUNDO DESEMBOLSO: Un segundo desembolso, correspondiente al VEINTE POR CIENTO (20%) del valor
de los aportes de El FONDO PARA LA VIDA Y LA BIODIVERSIDAD, por la suma de MIL CUATROCIENTOS
MILLONES DE PESOS M/CTE. ($ 1.400.000.000.00), previa entrega y recibo a satisfaccion:

e Informe técnico donde se refleje un minimo de avance del 25% de ejecucion del proyecto:

TERCER DESEMBOLSO: Un tercer desembolso, correspondiente al TREINTA POR CIENTO (30%,) del valor de
los aportes de El FONDO PARA LA VIDA Y LA BIODIVERSIDAD, por la suma de DOS MIL CUATROCIENTOS
MILLONES DE PESOS M/CTE. ($ 2.400.000.000.00), previa entrega y recibo a satisfaccion:

e Informe técnico donde se refleje un minimo de avance del 50 % de ejecucion del proyecto.

CUARTO DESEMBOLSO: Un cuarto desembolso, correspondiente al TREINTA POR CIENTO (30%) del valor de
los aportes de El FONDO PARA LA VIDA Y LA BIODIVERSIDAD, por la suma de DOS MIL CUATROCIENTOS
MILLONES DE PESOS M/CTE. ($ 2.400.000.000.00), previa entrega y recibo a satisfaccion:

e Informe técnico donde se refleje un minimo de avance del 80 % de ejecucidn del proyecto.

QUINTO DESEMBOLSO: Un quinto desembolso, correspondiente al DIEZ POR CIENTO (10%,) del valor de los
aportes de El FONDO PARA LA VIDA Y LA BIODIVERSIDAD, por la suma de SETECIENTOS MILLONES DE
PESOS MCTE ($700.000.000.00), previa entrega y recibo a satisfaccion de:

e Informe técnico donde se refleje un minimo de avance del 95 % de ejecucion del proyecto.

PARAGRAFO PRIMERO: Los desembolsos que efectué el FONDO en favor del ALIADO se hardn a la cuenta
bancaria abierta para tal efecto por dicha entidad, la cual serd responsable de la ejecucidn de los compromisos
las actividades del CONVENIO.

Considerando la naturaleza de la fuente de los recursos, el ALIADO deberd dar un — adecuado manejo y
administracion de los recursos publicos alli depositados y realizard todas las actividades y labores tendientes
a la buena administracion e inversién de los mismos bajo los principios de la funcién publica, administrativa,
presupuestal y de la responsabilidad fiscal.

PARAGRAFO SEGUNDO: Los recursos aportados en este CONVENIO deberdn destinarse, Unica y
exclusivamente para el desarrollo del objeto y actividades de este y hasta el monto otorgado para su
realizacion, conforme al presupuesto detallado anexo.

PARAGRAFO TERCERO: El valor final del CONVENIO corresponderd a la ejecucién de las actividades propias
del CONVENIO y los productos que aqui se relacionan 6 a la suma de las adiciones presupuestales que se
realicen al mismo. las cuales en todo caso se formalizardn a través del correspondiente otrosi al presente
CONVENIQ. En caso de terminacién anticipada o suspensién del CONVENIO, sélo habrd lugar al desembolso
de las actividades efectivamente realizadas por las partes.

PARAGRAFO CUARTO: No obstante, el valor del CONVENIO podrd ser adicionado a través de otros recursos
y por otras fuentes, con la aprobacién de las PARTES, mediante la respectiva firma de OTROSI por los
representantes legales de las PARTES.
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PARAGRAFO QUINTO: Los recursos aportados por el FONDO PARA LA VIDAY LA BIODIVERSIDAD no forman
parte de la garantia general de los acreedores del ALIADO y sélo garantizan compromisos contraidos en el
cumplimiento de la finalidad persequida con este CONVENIO, por lo tanto, | los compromisos que se
contraigan en cumplimiento del objeto e instrucciones de este CONVENIO estdn amparados exclusivamente
por los recursos aportados para el desarrollo de este.

PARAGRAFO SEXTO: EL ALIADO conoce y acepta que se encuentra obligado a la devolucion de la totalidad
de los recursos que hayan sido desembolsados y que no hayan sido ejecutados en el desarrollo del
CONVENIQ, treinta (30) dias después de finalizado el CONVENIO ala cuenta que para tal efecto indique el
FONDO PARA LA VIDAY LA BIODIVERSIDAD, junto con los rendimientos financieros generados en caso de
que se generen de los recursos desembolsados al ALIADO por el FONDO PARALA VIDAY LA BIODIVERSIDAD.

PARAGRAFO SEPTIMO: El valor del presente CONVENIO comprende todos los costos y gastos en que incurra
EL ALIADO para cumplir con el objeto del CONVENIQ, y las obligaciones derivadas del mismo de conformidad
con la propuesta presentada, incluyendo aquellos relacionados con transporte terrestre, aéreo o fluvial,
alimentacidn, alojamiento, costos de soporte de herramientas tecnoldgicas, gastos administrativos y logisticos,
entre otros, por lo que, no habrd lugar a reconocimientos adicionales. Por lo anterior, queda entendido que
no se podrd adquirir con los recursos del FONDO equipos o bienes que no se hayan previsto en el presupuesto
detallado anexo, con cargo a los recursos del CONVENIO.

PARAGRAFO OCTAVO: EL ALIADO destinard los recursos econdmicos que conformen el CONVENIO tnica y
exclusivamente para el desarrollo del objeto y actividades de éste.

PARAGRAFO NOVENO: Las sumas de dinero que FONDO PARALA VIDA Y LA BIODIVERSIDAD transfiera al
ALIADO no constituyen subsidio de ninguna clase, teniendo en cuenta la finalidad contractual que se
encuentra alineada al desarrollo misional de las PARTES.

PARAGRAFO DECIMO: En todo caso, los pagos estardn sujetos a los desembolsos de la Direccién del Tesoro
Nacional y a la correspondiente disponibilidad y desembolsos hechos del Programa Anual de Caja (PAC)
asignado, cuyo trdmite corresponde al director ejecutivo del FONDO.

PARAGRAFO DECIMO PRIMERO - DISPONIBILIDAD DE LOS RECURSOS: Los desembolsos del presente
CONVENIO se realizardn con cargo a los recursos del Patrimonio Auténomo Fondo para la Vida y la
Biodiversidad y hasta concurrencia de estos. Todo pago estd sujeto a la disposicion de los recursos transferidos
al Patrimonio

Auténomo Fondo para la Vida y la Biodiversidad, por parte del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible.
En todo caso, en el evento de insuficiencia de recursos en el Patrimonio Auténomo, el Ministerio de Ambiente
y Desarrollo Sostenible en su calidad de FIDEICOMITENTE, deberd asumir directamente el pago de este
CONVENIO.

Vigencia de las demds cldusulas.

Las demds cldusulas y condiciones del Convenio N.° 141-2025 que no fueron objeto de modificacién mediante
el presente Otrosi continuardn vigentes en los términos inicialmente pactados.
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Carolina Ramirez, en representacion de la Direccion Ejecutiva del Fondo para la Vida y la Biodiversidad, solicité
un breve espacio en atencion a la conexion de los miembros del equipo juridico encargados de la exposicion
del punto.

Posteriormente, Astrid Cortés, integrante del equipo juridico, indicd que la presentacion estaria a cargo del
doctor Andrés Felipe Pineda Pulgarin, asesor juridico del proyecto, solicitando un breve espacio para la conexion
y proyeccién de los documentos de soporte.

Una vez confirmada la visualizacién de la presentacion, el Andrés Felipe Pineda Pulgarin inici6 la exposicién,
sefialando que el objeto del Convenio No. 141 de 2024 consiste en aunar esfuerzos técnicos, administrativos,
juridicos, financieros y operativos para la ejecucion del proyecto “Pacto hacia la restauracion socioecoldgica y la
bioeconomia sostenible en el Corredor de la Vida del Cesar”, el cual fue concebido desde su formulacion como
un proceso progresivo, estructural y de largo plazo, destinado a abordar probleméticas de degradacién
ambiental, debilidad de la gobernanza territorial y dependencia econdmica de actividades extractivas.

Explicd que el proyecto fue estructurado para ejecutarse por fases sucesivas, interdependientes y escalables, en
las cuales la Fase | tuvo un caracter habilitante, orientado a la construccién de gobernanza ambiental,
identificacion de actores territoriales, fortalecimiento institucional local, planeacion técnica y financiera, y disefio
de sistemas de monitoreo socioecoldgico. Sefiald que dichos resultados constituyen una condicion necesaria
para la implementacion de la Fase Il, cuya incorporacién motiva la presente solicitud de modificacion
contractual.

Indicé que la Fase Il cumple un rol de profundizacion y aceleracion de los resultados alcanzados, mediante
acciones de restauracion socioecoldgica, consolidacion de pactos sectoriales y multiactor, fortalecimiento de
cadenas de valor basadas en biodiversidad, acompafiamiento a bionegocios locales y robustecimiento de
mecanismos de monitoreo ambiental participativo. Aclaré que su ejecucién no constituye una modificacion del
objeto contractual, sino la materializacién del disefio original del proyecto y de su finalidad publica.

Desde la perspectiva técnica, informd que la supervisién del convenio verificd que los productos y actividades
previstos para la Fase Il guardan una relacién directa, légica y verificable con el objeto y alcance del convenio,
sin identificarse desarrollos autonomos o ajenos al mismo. Desde el punto de vista juridico, explicd que el propio
texto contractual prevé la ejecucion por fases y la posibilidad de su incorporacion mediante otrosi, condicionada
a la aprobacion de recursos por parte del Consejo Directivo del Fondo.

En relacion con los aspectos financieros, informé que la solicitud contempla:

e Una adicién total de $7.420.000.000, de los cuales:

o $7.000.000.000 corresponden a recursos de ejecucion, y
o $420.000.000 a gastos de apoyo operativo.

e Una prérroga del plazo contractual de doce (12) meses,
e Desembolsos atados al cumplimiento de productos.

Finalizada la presentacion, el expositor quedo atento a las observaciones del Comité.

En ese sentido, el Presidente de la sesidn, Julidan David Pefia Gédmez, consultd a los miembros del Comité si
existian observaciones o inquietudes frente a la presentacién.
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La doctora Lizeth Andrea Fernandez Carmona solicitd la proyeccidon del documento de solicitud de
modificacion, con el fin de verificar los valores de la adicién y de la prérroga. Durante la revision, advirtio
inconsistencias entre los valores consignados en distintos documentos, identificandose cifras de $7.210 millones,
$7.420 millones y valores distintos reflejados en archivos Excel.

Andrés Felipe Pineda Pulgarin explicd que la diferencia obedecia a un error de tipeo relacionado con el
componente de gastos operativos, inicialmente registrado como $210 millones y posteriormente corregido a
$420 millones, conforme al Acuerdo No. 05 del 12 de diciembre de 2025 del Consejo Directivo, que establece
un valor total aprobado de $7.420 millones. Manifestd que dicho error seria ajustado en los documentos.

Por lo anterior, la doctora Laura Camila Ramos Diaz solicitd:

Consistencia absoluta entre documentos narrativos, cuadros financieros y archivos Excel.

e Inclusion expresa de la comunicacion formal del Instituto Humboldt mediante la cual se solicita la
prorroga y la adicion.

e Aclaracion de las fechas de radicaciéon de dicha solicitud.
e Discriminacién clara de la contrapartida aportada por el Instituto.

Adicionalmente, resaltd la importancia de los informes de ejecucién y supervision como insumos
esenciales para la toma de decisiones de prérroga y adicién, sefialando que permiten verificar la
coherencia entre ejecucion técnica y financiera.

Astrid Cortés aclard que los informes de supervision se encuentran estructurados conforme al formato
establecido, incorporando componentes técnicos, financieros y juridicos, asi como la informaciéon sobre
desembolsos efectuados y saldos pendientes.

Maria Camila Bautista Rosasco, del equipo asesor, recomendd que las contrapartidas fueran claramente
discriminadas por rubro, actividad y valor, diferenciando recursos en dinero y en especie, de manera que se
identifique con precision el valor total de la modificacion.

Andrés Felipe Pineda Pulgarin acogié las observaciones formuladas y se comprometié a:

e Corregir inconsistencias de valores,

e Incorporar cuadros explicativos de sumatoria,

e  Precisar la informacion de contrapartida,

e Ajustar fechas y errores de tipeo,

e Integrar de forma clara los documentos soporte.

Adicionalmente, John Enrique Bonilla Jiménez sugirié incorporar en la justificacion un apartado que evidencie
los resultados alcanzados en la Fase | del proyecto, asi como la actualizaciéon del analisis de riesgos,
considerando que se trata de una nueva fase de ejecucion. La sugerencia fue valorada positivamente por los
miembros del Comité.

Una vez finalizadas las intervenciones y efectuado el andlisis técnico, juridico y financiero de la solicitud, el
Presidente de la sesion, Julian David Pefia Gbmez, constatd que el punto habia sido ampliamente discutido por
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los miembros del Comité Fiduciario, asi como por el equipo de la Direccion Ejecutiva y el equipo asesor, y
destaco la pertinencia del proyecto en términos de continuidad misional, asi como la necesidad de fortalecer la
calidad y coherencia de la documentacion soporte desde una perspectiva de control fiscal y trazabilidad
administrativa.

En ese contexto, el Comité concluyd que:

e Laincorporacion de la Fase Il del proyecto se ajusta al disefio original del Convenio No. 141 de 2024 y
no implica modificacion del objeto contractual, sino su desarrollo progresivo.

e Existe viabilidad técnica y juridica para la prérroga y adicién del convenio, en tanto los productos y
actividades previstas guardan relacién directa con el objeto contractual.

e Resulta necesario subsanar las inconsistencias documentales identificadas, particularmente en lo
relacionado con:

o La homologacion de valores en todos los documentos (textos, cuadros financieros y archivos
Excel),

o Ladiscriminacion clara de la contrapartida aportada por el Instituto Humboldt,
La incorporacion expresa de la solicitud formal del Instituto para la prérroga y adicion,
o La precision de fechas de radicacion y registro,

©)

o Y el fortalecimiento de la justificacion mediante la inclusién de los resultados de la Fase | y la
actualizacion del analisis de riesgos.

En atencion a lo anterior, el Secretario del Comité Fiduciario, Andrés Chavez Rojas, sometié a consideraciéon de
los miembros del Comité Fiduciario la aprobacion e instruccién para la solicitud de prérroga y adicion de
recursos al Convenio No. 141 de 2024, asi como la expedicion del respectivo Documento de Disponibilidad
Presupuestal (DDP), condicionada a la subsanacion integral de las observaciones formuladas durante la sesion.

Acto seguido, se sometid a consideracion del Comité Fiduciario emitir la aprobacion e instruccién a Fiducoldex
para efectuar la prérroga y adicion de recursos del convenio No 141 de 2024, suscrito con el Instituto Humboldt
asi como la emisién del respectivo DDP por valor de $7.000.000.000.

Los miembros del Comité Fiduciario emitieron la respectiva votacion frente a emitir la aprobacién e instruccion
a Fiducoldex para efectuar la prérroga y adicion de recursos del convenio No 141 de 2024 teniendo en cuenta
la informacion presentada, tal como se detalla a continuacion:

Miembro del Comité Fiduciario Punto 5

Julian David Pefia Gomez Aprueba
Laura Camila Ramos Diaz Aprueba
Lizeth Andrea Fernandez Carmona Aprueba

Dicha aprobaciéon se da condicionada al cumplimiento de las observaciones técnicas, juridicas y financieras
sefialadas en esta sesién, dejando constancia de que la ejecucion de la modificacion contractual y la expedicion
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definitiva de los instrumentos correspondientes quedarén sujetas a la verificacion de dichas subsanaciones,
conforme a los procedimientos internos del Fondo y al principio de buena fe.

6. Aprobacién e instrucciéon a Fiducoldex para la expedicién del DDP por un valor de $3.849.945.
correspondiente al Impuesto al Timbre del Otrosi No. 02, mediante el cual se realizd la
modificacion y prérroga al Convenio 076-2024 con el Instituto Sinchi'y valor que corresponde al
0,5 % que por normatividad debe asumir el Fondo.

Se remiti6 a los miembros del Comité Fiduciario previo al desarrollo de la sesion los documentos soporte
del presente punto del orden del dia, los cuales forman parte integral de la presente acta de Comité.

El equipo del Fondo para la Vida y la Biodiversidad present6 a los miembros del Comité Fiduciario un
resumen de la solicitud, emitiendo la siguiente sintesis:

Proyecto: CONSERVAR PAGA: Incentivos econdmicos para la conservacion del bosque en el bioma Amazodnico
Convenio: 076-2024
Aliado: Instituto Amazdnico De Investigaciones Cientificas SINCHI

Objeto: Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros para estructurar la ruta de trabajo y llevar a
cabo la suscripcién y sequimiento de los acuerdos voluntarios de conservacién con las comunidades presentes
en los Ncleos de Desarrollo Forestal y de la Biodiversidad y zonas de influencia en los municipios de San
José del Guaviare, Miraflores y El Retorno en Guaviare; Cartagena del Chaira en Caquetd y Mapiripdn en el
Meta; en el marco de la implementacion del proyecto Conservar paga: incentivos econdmicos para la
conservacion del bosque en el bioma amazdnico.

Duracién: El plazo inicial de duracién del convenio es de dieciséis (16) meses, contados a partir de los
requisitos de perfeccionamiento y ejecucion.

Antecedentes: 1. Que en la pasada sesidn No. 77 el Comité Fiduciario aprobé la adicion y prérroga del
Convenio 076-2024 con el Instituto SINCHI, el cual tiene por objeto: "Aunar esfuerzos técnicos, administrativos
y financieros para estructurar la ruta de trabajo y llevar a cabo la suscripcion y sequimiento de los acuerdos
voluntarios de conservacion con las comunidades presentes en los Ntcleos de Desarrollo Forestal y de la
Biodiversidad y zonas de influencia en los municipios de San José del Guaviare, Miraflores y El Retorno en
Guaviare; Cartagena del Chaird en Caquetd y Mapiripdn en el Meta; en el marco de la implementacién del
proyecto Conservar paga: incentivos econdmicos para la conservacion del bosque en el bioma amazdnico”
Prérroga del Convenio hasta el 31 de diciembre de 2026 y adicion por valor de $769.989.000.

2. Que en la pasada sesidn No. 79 el Comité Fiduciario aprobd liberar los recursos de los DDP 446-2025 y
447-2025 para utilizar parte de ellos en adelantar el tramite de modificacion, adicién y prérroga al Convenio
No. 076-2024 con el Instituto SINCHI y dejar los recursos restantes de los DDPs liberados disponibles para las
demds necesidades contractuales del proyecto.

3. Que el pasado 16 de diciembre de 2025 se firmd el Otrosi No. 02 del Convenio 076-2024, como consecuencia
de la instruccion emitida.
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Se solicita al Comité: La aprobacidn e instruccidn a Fiducoldex de la generacion del DDP correspondiente
para el Impuesto al Timbre del Otrosi No. 02, por medio del cual se realizé la modificacién y prérroga al
Convenio 076-2024 con el Instituto Sinchi y que por la normatividad aplicable le corresponde al Fondo asumir
el 0,5% del valor a adicionar, esto es, por un valor de tres millones ochocientos cuarenta y nueve mil
novecientos cuarenta y cinco pesos M/cte. $3.849.945.

Mario Hernan Camelo Duque, en calidad de supervisor del programa Conservar Paga, presenté la solicitud al
Comité Fiduciario e indico que:

= El Comité Fiduciario, en sesiones anteriores, aprobd la suscripcién del Otrosi No. 2 al Convenio No.
076 de 2024, mediante el cual el Instituto SINCHI formaliza los acuerdos de conservaciéon en el marco
del programa Conservar Paga.

= Dicho Otrosi fue suscrito el dieciséis (16) de diciembre de 2025, posterior a la aprobacion otorgada por
el Comité.

»  Envirtud de la adicién de recursos efectuada mediante el Otrosi, cuyo valor asciende a $769.989.000,
se genera la obligacién de cancelar el impuesto de timbre, equivalente al 0,5 %, correspondiendo al
Fondo asumir el valor de $3.849.945, conforme a la normatividad aplicable.

= Enrazdn a lo anterior, se solicitaba al Comité Fiduciario la aprobacién para la expedicion del DDP, a
fin de que Fiducoldex pudiera efectuar el pago del referido impuesto.

El Presidente de la sesion, Julidan David Pefia Gomez, agradecié la presentacion y consultd a las miembros del
Comité si tenian observaciones o inquietudes frente a la solicitud expuesta.

El propio Presidente sefialé que la situacion se origind debido a que el valor correspondiente al impuesto de
timbre no fue incluido oportunamente dentro del trémite inicial del otrosi, razén por la cual se hacia necesario
presentar el punto en la presente sesion.

Mario Hernan Camelo Duque aclard que el otrosi ya habia sido debidamente suscrito, encontrandose pendiente
Unicamente el pago del impuesto de timbre ante la autoridad competente, tramite que se realiza con
posterioridad a la suscripcion del instrumento contractual.

La doctora Lizeth Andrea Fernandez Carmona manifestd no tener observaciones adicionales frente al punto.
El doctor Julidn David Pefia Gomez sefiald, a titulo de comentario general, que este tipo de situaciones deben
evitarse en lo posible para asegurar la continuidad adecuada de los tramites contractuales; no obstante,
reconocio la explicacion brindada por el equipo ejecutor frente a la omision.

Mario Hernan Camelo Duque presenté excusas al Comité Fiduciario por la omision advertida.

No se presentaron observaciones adicionales por parte de los miembros del Comité.

En consecuencia, sometid a consideracion de los miembros del Comité Fiduciario la aprobacion e instruccién a
Fiducoldex para la expedicion del DDP por un valor de $3.849.945. correspondiente al Impuesto al Timbre del

Otrosi No. 02, mediante el cual se realizd la modificacion y prorroga al Convenio 076-2024 suscrito con el
Instituto Amazdnico De Investigaciones Cientificas SINCHI
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Los miembros del Comité Fiduciario emitieron la respectiva teniendo en cuenta la informacién presentada, tal
como se detalla a continuacion:

Miembro del Comité Fiduciario Punto 6

Lizeth Andrea Fernandez Carmona Aprueba
Laura Camila Ramos Diaz Aprueba
Julian David Pefia Gomez Aprueba

7. Aprobacion e instruccion para la Modificacién del plan de compras de la Unidad Misional del Fondo
para la Vida y la Biodiversidad, asi como la expedicion de los DDP que correspondan:

7.1 Creacion de 13 lineas y expedicién de los DDP

7.2 Modificacion de obligaciones y adicién del Contrato de Prestacion de Servicios No 267 de
2025, asi como la adicion al DDP.

7.3 Modificacién de obligaciones y adicion del Contrato de Prestacidn de Servicios No 161 de
2025, asi como la adicion al DDP.

7.4 Modificacion de obligaciones y adicion del Contrato de Prestacion de Servicios No 068 de
2025, asi como la adicion al DDP.

7.5 Prérroga de 3 meses del Contrato de Prestacion de Servicios No 134 de 2025, asi como la
adicién al DDP.

Se remiti6 a los miembros del Comité Fiduciario previo al desarrollo de la sesién los documentos soporte
del presente punto del orden del dia, los cuales forman parte integral de la presente acta de Comité.

El equipo del Fondo para la Vida y la Biodiversidad present6 a los miembros del Comité Fiduciario un
resumen de la solicitud, emitiendo la siguiente sintesis:

Proyecto: Gastos Operativos y Administrativos — Fondo para la Vida y la Biodiversidad

Antecedentes: En el mes de enero en sesion ordinaria No. 18 del Consejo Directivo se dio aprobacion a los
puntos No. 7y 8

e ’Punto 7. Modificacidn del Reglamento Operativo”

e "Punto 8. Presentacidn y aprobacion de estructura Operativa”
Dando como resultado en el presente afio la incorporacion de recursos No. 17, 18 y 19 al Patrimonio Auténomo
por $13.722.413.754 para los gastos operativos y administrativos

La modificacion del reglamento operativo del Fondo donde se indica lo siguiente:

"Articulo 27. Recursos destinados a la gestidn, operacion, ejecucion, evaluacion y/o sequimiento del Fondo.

Los proyectos de inversion financiados a través del Fondo para la Vida y la Biodiversidad deberdn incluir en
su respectivo presupuesto una partida de recursos que serdn asignados a una bolsa comun en la cuenta de
gastos operativos del Fondo. La bolsa comun serd destinada a las labores de gestion, operacidn, ejecucion,
evaluacion y/o sequimiento a cargo del Fondo.
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El monto de los recursos que deberd asignar cada proyecto a la bolsa comun de gastos operativos dependerd
del tipo de proyecto respectivo, de la siguiente manera:

1. Los proyectos de inversién Tipo A (ejecutados mediante la modalidad de apoyo financiero) deberdn
incluir en su presupuesto una partida de al menos el 3% de los recursos asignados al respectivo proyecto.

2. Los proyectos de inversién Tipo B y C (sujetos a estructuracién a detalle y ejecucion por parte del Fondo)
deberdn incluir en su presupuesto una partida de al menos el 6% de los recursos asignados al respectivo

proyecto.”

Recursos: Al mes de noviembre de 2025 el comité fiduciario ha aprobado y se han tramitado drdenes de
compra por $8.970.303.071, quedando un saldo disponible de $4.752.770.683.

Modificacién al Plan de Compras:

) PLAZO VIATICOS PERSONAS
Linea ROL (Meses) VALOR MENSUAL VALOR TOTAL NATURALES CONCEPTO DE MODIFICACION
Nro. (hasta) (hasta)
(hasta) (hasta)

1. Ajuste en el valor mensual de honorarios
14 Profesional monitoreo 12 13.500.000 128.833.333,33 1] por modificacion de las funciones especificas
2. Ajuste en el valor total de los honorarios

1. Ajuste en el plazo y valor total del
20 Juridico /Administrativo 9 8.500.000 76,500,000 0 contrato, ampliando 3 meses al plazo
maximo

1. Ajuste en el valor mensual de honorarios
22 Asistente de Direccién 12 13.500.000 153.670.000 4.000.000 por modificacion de las funciones especificas
2. Ajuste en el valor total del contrato

Adicionar al DDP $10.000.000 para
profesionales que viajan esporadicamente y
el Director Ejecutivo

Vidticos y gastos de viaje
(libres sin destinacién) 30.000.000

1. Ajuste en el valor mensual de honorarios
por modificacion de las funciones especificas
2. Ajuste en el valor total de los honorarios
3. Inclusién de viaticos

53 Juridico/ estratégico 12 15.000.000 228.000.000 6.000.000

Incorporacion Nuevas Lineas de Contratacion:

Se plantea la Incorporacién de 13 lineas nuevas: De la linea 54 a la linea 66 para el equipo de la Unidad
Misional para los componentes de Planeacidn, Financiero, relacionamiento estratégico y cooperacion
internacional, Técnico, social y Juridico.

Dichas modificaciones e incorporaciones de lineas nuevas al plan de compras de la Unidad Misional del Fondo
tienen un valor de $1.878.923.333,33

Linea PLAZO T VIATICOS PERSONAS

Nro. ROL T VALOR MENSUAL T NATURALES
(hasta)
54 Analista financiero / Contador 12 10.000.000 120.000.000 0
Lider del area de
55 relacionamiento estratégico 6 14,500,000 87.000.000 4.800.000
(GEF 8)
Profesional financiero experto
55 &N la recepcion de recursos de 6 13.000.000 78.000.000 0

proyectos de cooperacion
internacional (GEF 8)
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Profesional técnico ambiental y
social para la recepcion de

57 proyectos de recursos de 6 13.000.000 78.000.000 7.200.000
cooperacion internacional (GEF
8)
Apoyo a la Coordinacion del
58 12 13.500.000 162.000.000 10.000.000
Equipo de comunidades NARP
59 Profesional Juridica 12 17.850.000 214.200.000 0
60 Profesional Financiero 12 22.610.000 271.320.000 0
61 Profesional de planeacion 12 10.000.000 120.000.000 4,000.000
62 Profesional Juridico 12 13.500.000 162.000.000 0
63 Profesional temas Social 12 10.000.000 120.000.000 0
64 Supervisor transversal 6 13.000.000 78.000.000 0
65 Contadora 12 8.000.000 96.000.000 0
66 Controller Choco Biogeografico 12 10.000.000 120.000.000 0

La doctora Carolina Ramirez, en representacion de la Direccion Ejecutiva del Fondo, informd que, ante la no
disponibilidad del Director Ejecutivo, asumiria la presentacién del punto. Indicé que la solicitud se fundamenta
en las decisiones adoptadas por el Consejo Directivo del Fondo, particularmente en la sesion ordinaria No. 18,
en la cual se aprobaron la modificacién del Reglamento Operativo y la estructura operativa del Fondo, lo que
dio lugar a la incorporacion de recursos al Patrimonio Auténomo por valor aproximado de $13.700.220.000,
destinados a gastos operativos y administrativos.

Explicd que la modificacion del Reglamento Operativo, en su articulo 27, establece la obligacion de que los
proyectos financiados a través del Fondo incluyan una partida destinada a una bolsa comin de gastos
operativos, con porcentajes diferenciados segun la tipologia del proyecto:

e Proyectos Tipo A: minimo el 3 % de los recursos asignados.
e Proyectos Tipo B y C: minimo el 6 % de los recursos asignados.

Indicé que, en desarrollo de dichas decisiones, el Comité Fiduciario habia aprobado en sesiones anteriores
ordenes de compra por aproximadamente $8.970 millones, quedando un saldo disponible cercano a $4.752
millones, el cual permite atender la contingencia operativa actual.

Sefiald que la modificacion del Plan de Compras propuesta comprende:

1. Cinco (5) ajustes a lineas existentes, de los cuales cuatro corresponden a ajustes de obligaciones y
honorarios, y uno a la adiciéon de $10.000.000 para gastos de viaje.

2. Laincorporacion de trece (13) nuevas lineas, numeradas de la 54 a la 66, destinadas a fortalecer el
equipo misional en los componentes financiero, juridico, de planeaciéon, cooperaciéon internacional,
social, técnico y de supervisién, necesarias para atender la proyeccidon de suscripcion de
aproximadamente 48 nuevos convenios y contratos.
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Dentro de los nuevos perfiles propuestos se encuentran, entre otros:

) n (1) contador,

e Tres (3) profesionales asociados al GEF 8,
. Dos (2) profesionales juridicos,

n (1) profesional financiero,

n (1) profesional de planeacion,

n (1) profesional social,

n (1) supervisor transversal,

e Un (1) controller para la region del Chocd,

e Apoyo en comunicaciones.

DD

Indicé que la solicitud se encontraba soportada en un memorando técnico, remitido junto con la presentacién,
en el cual se detalla la justificacion de cada ajuste y de los nuevos perfiles, asi como las bonificaciones y valores
maximos proyectados.

Posteriormente, la doctora Laura Camila Ramos Diaz, en su calidad de miembro del Comité Fiduciario, manifesto
gue sus observaciones se enmarcaban estrictamente en las funciones del Comité previstas en el numeral 2.11
del Manual Operativo, particularmente aquellas relacionadas con la toma de decisiones sobre ejecucion de
recursos, adopcion del plan de compras e imparticidon de instrucciones en materia contractual.

En ese sentido, formuld las siguientes observaciones:

e Sefialé la necesidad de mejorar la trazabilidad entre las obligaciones inicialmente pactadas y las nuevas
obligaciones propuestas, especialmente en los contratos objeto de modificacion (entre ellos, el
Contrato No. 161 de 2025), a fin de justificar de manera clara los incrementos en honorarios y demostrar
un aumento real de responsabilidades.

e Solicitd mayor claridad en la metodologia de célculo de los gastos de viaje, incluyendo criterios
objetivos, norma aplicable, nimero estimado de desplazamientos y relacion con los vinculos
contractuales, teniendo en cuenta que estos constituyen erogaciones directas del Patrimonio
Auténomo.

e Recomendd que, para futuras presentaciones, se incorpore un cronograma de contratacion de los
nuevos perfiles, como insumo para la planeacién, seguimiento y control de la ejecucion contractual.

La doctora Carolina Ramirez manifestéd que se acogerian las recomendaciones formuladas y que, en adelante,
se incluiria una matriz comparativa que detalle las obligaciones iniciales y modificadas, asi como la justificacion
de los incrementos de honorarios, en cumplimiento de la tabla salarial del Ministerio y los criterios de idoneidad.
Respecto de los gastos de viaje, la doctora Yenny Paola Carvajal Urrea, del equipo financiero, explicd que los
valores proyectados se soportan en el presupuesto aprobado para la vigencia 2025, teniendo en cuenta la
necesidad de cubrir desplazamientos esporadicos del equipo misional y del Director Ejecutivo (o Director
Interino), bajo criterios de razonabilidad y evitando la asignacién directa de viaticos a cada contrato cuando no
resulta justificado.

No se presentaron observaciones adicionales por parte de la doctora Lizeth Andrea Fernandez Carmona ni del
Presidente de la sesion, Julidn David Pefia Gomez.
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Finalizadas las intervenciones, el Secretario del Comité Fiduciario, Andrés Chavez Rojas, sometio a consideracion
de los miembros del Comité Fiduciario la aprobacion e instruccién para la modificacion del Plan de Compras
de la Unidad Misional del Fondo para la Vida y la Biodiversidad, asi como la expedicion de los DDP
correspondientes, precisando que la modificacion incluye:

e Ajustes a cinco (5) lineas existentes (lineas 14, 20, 22, 32 y 53),

e La adicidn de recursos para gastos de viaje,

e Y laincorporacion de trece (13) nuevas lineas, numeradas de la 54 a la 66,

e Sefialando ademas que los contratos sujetos de modificacion mediante otrosi serian los Contratos de
Prestacion de Servicios Nos. 267 de 2025, 161 de 2025 y 068 de 2025.

Los miembros del Comité Fiduciario emitieron la respectiva teniendo en cuenta la informacién presentada, tal
como se detalla a continuacion:

Miembro del Comité Fiduciario Punto 7

Julian David Pefia Gomez Aprueba
Laura Camila Ramos Diaz Aprueba
Lizeth Andrea Fernandez Carmona Aprueba

e Julidn David Pefia Gbmez: aprob¢ la propuesta sin observaciones

e lLaura Camila Ramos Diaz: aprobo¢ la propuesta, solicitando que se tengan en cuenta las observaciones
formuladas en el marco de las funciones del Comité.

e Lizeth Andrea Fernandez Carmona: aprobd la propuesta, condicionada a la subsanacion de las
observaciones realizadas durante la sesién.

En consecuencia, el Comité Fiduciario aprobd por unanimidad la modificacién del Plan de Compras de la Unidad
Misional, condicionada al cumplimiento de las observaciones técnicas, financieras y documentales formuladas,
dejando constancia de que dichas subsanaciones deberan verificarse conforme a los procedimientos internos
del Fondo.

8. Aprobacién de la modificacién del Plan de Compras del “Programa Ecorregidn Pdramos jSomos
Agua — Somos Pdramo!” para el proyecto "Plan para la consolidacién de la gobernanza ambiental
de los pdramos de Santurbdn, Almorzadero, Pisba y Sumapaz en el proceso de delimitacion
participativa”, para la liberacion y redistribucién del presupuesto, ampliando el ndmero de
contratistas (11 lineas nuevas) y ajuste de los viaticos, asi como la expedicion de los DDP que
correspondan por un valor de $ 1.140.165.376.

8.1 Aprobacion e Instruccion para la Cesion del Contrato de Prestacion de Servicios No 092
de 2025 suscrito entre el P.A. Fondo para la Vida y la Biodiversidad y el Sefior Freddy Norato
al profesional Ronald Acero Albarracin.

Se remiti6 a los miembros del Comité Fiduciario previo al desarrollo de la sesion los documentos soporte
del presente punto del orden del dia, los cuales forman parte integral de la presente acta de Comité.
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El equipo del Fondo para la Vida y la Biodiversidad present6 a los miembros del Comité Fiduciario un
resumen de la solicitud, emitiendo la siguiente sintesis:

| Rubro | Cantidad _____Inversion |
1. Operador Logistico 1 $ 2.272.098.100
2. Talento Humano 33 $ 2.360.128.000

| 3.viaticos | 33 $ 356.969.249
Valor comprometido a la fecha $ 4.989.195.349
Valor pendiente compromiso $ 2.313.892.651

2.1. Talento Humano nuevos
3.1 Viaticos nuevos contratos 11 $ 120.573.952

3.2. Viaticos adicion

T e 14 £ 127.421.240
$ 1.140.165.376
$ 1.173.727.275
$ 7.303.088.000

Gastos operativos (3%) $ 219.092.640
Total Inversion $ 7.522.180.640

Asignacidn de Recursos Acta No.20 del 14 de febrero de 2025

$ 7.522.180.640

Carolina Ramirez, de la Direccién Ejecutiva del Fondo, informdé que el expositor del punto seria el doctor Jairton
Habit Diez Diaz, asesor del despacho de la sefiora Ministra y lider del proyecto, quien se encontraba conectado
a la sesion.

Jairton Habit Diez Diaz saludé a los miembros del Comité e inici¢ su presentacion indicando que el Programa
Ecorregion Paramos — Somos Agua, Somos Paramo se desarrolla en el marco del proyecto “Plan para la
consolidacion de la gobernanza ambiental de los paramos de Santurban, Almorzadero, Pisba y Sumapaz”, en
cumplimiento de ordenes judiciales, particularmente de la Sentencia T-361 de 2017 de la Corte Constitucional
para el caso de Santurban, extendida a los demas procesos de delimitacion participativa.

Explicé que:

e En el mes de febrero de 2025, mediante acta previa del Comité, se aprobaron recursos por
aproximadamente $7.500 millones, destinados principalmente a talento humano, viaticos y operacion
logistica.

e A la fecha, los procesos de delimitacion participativa presentan un avance significativo: 55 % en
Santurban, 33 % en Pisba, cierre de consulta en Cruz Verde-Sumapaz, e inicio préximo de la fase de
concertacién en varios paramos de manera simultanea.
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La alta participacién comunitaria, el seguimiento estricto de jueces, magistrados y érganos de control,
asi como las exigencias de cumplimiento de cronogramas judiciales, han desbordado las capacidades
inicialmente previstas, particularmente en los componentes técnico y social.

En razdn de lo anterior, informa que se propone:

La ampliacién del nUmero de contratistas en once (11) nuevas lineas, para reforzar los equipos técnicos,
sociales y transversales.

El ajuste de vidticos, tanto para los nuevos contratos como para los contratistas vigentes, teniendo en
cuenta que los valores inicialmente estimados resultaron insuficientes frente a la dinamica territorial
del proyecto.

La liberacion y redistribucion del presupuesto, sin que ello implique la desfinanciacion de rubros ni el
incremento del valor total aprobado.

Precisd que el valor total del ajuste asciende a $1.140.000.165.376, manteniéndose la ejecucién dentro de los
recursos asignados previamente y conservando el porcentaje de gastos operativos del 3 %.

La doctora Laura Camila Ramos Diaz, miembro del Comité Fiduciario, formulé observaciones y preguntas
enmarcadas en las funciones del Comité previstas en el Manual Operativo, particularmente aquellas
relacionadas con la adopcién del plan de compras y la ejecucién presupuestal. En ese sentido:

Solicité ampliar la explicacién sobre la metodologia de célculo de los viaticos, la norma de referencia
utilizada y los criterios para estimar el nimero de desplazamientos, dado que estos constituyen
erogaciones directas del Patrimonio Auténomo.

Requirio una justificacion técnica mas detallada de la necesidad de las once (11) nuevas contrataciones,
sefialando que dicha explicacién debia reflejarse de manera expresa en los documentos soporte del
punto.

Pregunto si la redistribucion presupuestal propuesta implicaba la desfinanciacion de algun rubro,
inquietud que fue aclarada negativamente por el expositor.

Con ocasién a la anterior intervencion, Jairton Habit Diez Diaz explicd que:

Los viaticos se calculan con base en las tablas vigentes del Ministerio de Ambiente, aplicadas de manera
uniforme por el Fondo.

El incremento responde al agotamiento anticipado de los valores inicialmente previstos, debido al
volumen de desplazamientos territoriales, muchos de los cuales se realizan de manera continua y
prolongada.

La ampliacion del equipo obedece a la necesidad de atender multiples escenarios de participacién de
forma paralela, preparar insumos técnicos complejos (documentos justificativos, memorias, actos
administrativos) y cumplir con los cronogramas exigidos por jueces, la Procuraduria, la Defensoria del
Pueblo y la Contraloria General de la Republica.
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La doctora Laura Camila Ramos Diaz solicitd que la justificacién expuesta oralmente quedara debidamente
incorporada en los documentos escritos que soportan la modificacion del Plan de Compras.

Posteriormente, la doctora Marfa Camila Bautista Rosasco, del equipo asesor, intervino especificamente
respecto de la cesion del Contrato de Prestacién de Servicios No. 092 de 2025, sefialando, entre otras
observaciones:

e La improcedencia de mencionar el IVA como valor exceptuado, dado que este es responsabilidad
exclusiva del contratista.

e la necesidad de actualizar el balance financiero, incorporando los valores causados y pendientes de
pago.

e La recomendacion de dejar constancia expresa en el acta de cesién sobre pagos pendientes, para
evitar reclamaciones futuras.

e Laobligacion de anexar informes parciales de ejecucion y relaciones de pago, como soporte del estado
real del contrato.

La doctora Laura Camila Ramos Diaz complementd estas observaciones, precisando que las mismas se
encuentran amparadas en las funciones del Comité Fiduciario relativas a la revisién y aprobacién de cesiones
contractuales, en su rol de control preventivo y proteccion de los recursos del Patrimonio Auténomo.

Jairton Habit Diez Diaz manifesté que las observaciones eran procedentes y serian atendidas en la
documentacién correspondiente.

No se presentaron observaciones adicionales.

Finalizadas las intervenciones, el Secretario del Comité Fiduciario, Andrés Chavez Rojas, sometio a consideracion
de los miembros del Comité Fiduciario el punto numero ocho (8) del orden del dia, relativo a:

e La modificacion del Plan de Compras del Programa Ecorregion Paramos — Somos Agua, Somos
Paramo,

e La liberacién y redistribucion del presupuesto,

e La creacion de once (11) nuevas lineas de contratacion,

e El ajuste de vidticos,

e La expedicién de los DDP por un valor de hasta $1.140.000.165.376, y

e La aprobacién e instruccién para la cesion del Contrato de Prestacion de Servicios No. 092 de 2025,
del sefior Freddy Norato al sefior Ronald Acero Albarracin.

Los miembros del Comité Fiduciario emitieron la respectiva teniendo en cuenta la informacion presentada, tal
como se detalla a continuacion:

Miembro del Comité Fiduciario Punto 8

Julian David Pefia Gomez Aprueba
Laura Camila Ramos Diaz Aprueba
Lizeth Andrea Fernandez Carmona Aprueba
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e Julidn David Pefia Gbmez: aprob¢ la propuesta, acogiendo las consideraciones formuladas.

e Laura Camila Ramos Diaz: aprobd la modificacién, resaltando el trabajo del equipo del programa e
insistiendo en la incorporacion de las observaciones realizadas.

e Lizeth Andrea Fernadndez Carmona: aprobd la propuesta condicionada a la subsanacion de las
observaciones formuladas durante la sesion.

En consecuencia, el Comité Fiduciario aprobd por unanimidad la modificaciéon del Plan de Compras del
Programa Ecorregion Paramos — Somos Agua, Somos Paramo, asi como la cesién contractual indicada,
condicionando su ejecucién a la subsanacién de las observaciones técnicas, juridicas y documentales
consignadas en la presente acta.

9. Aprobacién de la modificacion al plan de compras del proyecto: “Conservar Paga: Incentivos
econdmicos para la Conservacion del Bosque en el Bioma Amazdnico” el cual incluye 28 lineas en
total, de las cuales 16 corresponden para modificacion y 12 para nuevas contrataciones, por un
valor hasta de $1.817.362.627, incluidos gastos de viaje y ajuste de IPC; e impartir instruccién a
Fiducoldex como vocera y administradora del "Patrimonio Auténomo Fondo para la Vida y la
Biodiversidad" para la elaboracién y suscripcion de los contratos contenidos en éste, asi como la
emisién de los respectivos DDP.

Se remitio a los miembros del Comité Fiduciario previo al desarrollo de la sesion los documentos soporte
del presente punto del orden del dia, los cuales forman parte integral de la presente acta de Comité.

El equipo del Fondo para la Vida y la Biodiversidad presentd a los miembros del Comité Fiduciario un
resumen de la solicitud, emitiendo la siguiente sintesis:

BALANCE INFORMATIVO

A. Total maodificacién (prorroga y adicion) 16 contratos en ejecucién $585.146.627

B. Total 12 contratos nuevos (de los cuales, 7 son roles que ya hacen
parte del equipo y finaliza o termina su contrato y debe renovarse y 5 $1.232.216.000
son nuevos roles adicionales al equipo)

TOTAL MODIFICACION PLAN DE COMPRAS A+B $1.817.362.627

APROBACION modificacién Plan de Compras Conservar Paga

$1.817.362.627

Los 5 profesionales con roles nuevos y adicionales al equipo y sus funciones generales son los siguientes:

Rol Obijeto (indicativo)

Gestionar, coordinar y ejecutar las actividades de disefio, desarrollo, integracion y
aseguramiento de la calidad de la arquitectura técnica, funcionalidades y médulos de los
sistemas de informacion del proyecto Conservar Paga, garantizando el cumplimiento de
estandares de seguridad, interoperabilidad y metodologias agiles.

Lider Técnico
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Prestar servicios profesionales por parte del Facilitar la adopcion, implementacion y
seguimiento de la metodologia agil Scrum, gestionando la planificacion y ejecucion de
Sprints, la coordinacion de ceremonias agiles, la identificacidn y remocién de
impedimentos y la promocién de la mejora continua en los equipos de trabajo, con el fin
de asegurar la entrega oportuna y de calidad de los productos del sistema de informacidn
de Conservar Paga.

Scrum Master

Gesticnar, desarrollar e implementar los componentes geograficos del sistema de
informacién Conservar Paga, incluyendo la integracién de datos espaciales, la
Desarrollador(a) GIS publicacion de servicios web geograficos vy la generacién de visualizaciones tematicas,
asegurando la calidad, consistencia y disponibilidad de la informacion georreferenciada
necesaria para los procesos de gestion e interoperabilidad del proyecto.

Apoyar las actividades de validacién de informacién geografica, y alfanumérica,
generando enlaces entre los dos tipos de informacion para asegurar la rigurosidad,
cumplimiento y transparencia del proceso de validacién de informacién y datos.

Apoyar las actividades de didlogo social y territorial, la articulacién con los temas de paz y
Apoyo Dialogo Social y | conflicto y el relacionamiento con otras iniciativas actualmente ejecutadas por los entes
Territorial territoriales, la cooperacion internacional u otros actores que intervengan en los territorios
en gue se ejecuta Conservar Paga.

Apoyo validacion  SIG-
Alfanumérica

Mario Hernan Camelo Duque, supervisor del proyecto Conservar Paga, indicé que el Comité Fiduciario ya habia
conocido y analizado esta solicitud en una sesion anterior, oportunidad en la cual se considerd razonable desde
el punto de vista técnico y misional; no obstante, se solicitd robustecer el memorando de justificacion, el cual
en esa ocasion no reflejaba de manera suficiente las explicaciones dadas durante la sesién.

Sefialé que, en atencidn a dicha solicitud, el equipo presentd nuevamente el punto con un memorando
ampliado y fortalecido, el cual explica de manera detallada:

e El funcionamiento integral del programa Conservar Paga,
e laimportancia del equipo de gestion solicitado en la modificacion del Plan de Compras,

e El horizonte inmediato de gestién requerido para dar cumplimiento a las instrucciones del Consejo
Directivo, orientadas a llevar la ejecucion del programa hasta diciembre de 2026.

Explico que la modificacion contempla:
e 28 lineas en total, de las cuales:
23 corresponden al equipo actualmente contratado,
5 lineas adicionales corresponden a nuevos perfiles requeridos para fortalecer el programa,

16 lineas requieren adicién y prorroga,
12 lineas corresponden a nuevas contrataciones.

O O O O

e los cinco (5) perfiles adicionales solicitados responden principalmente al fortalecimiento de
capacidades técnicas especializadas y al refuerzo de la gestion social, particularmente exigente en el
contexto amazdnico actual.

Indicé que la solicitud deriva directamente de decisiones del Consejo Directivo de:

e Ampliar el plazo de ejecucién del programa,
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e Precisar la meta de atencion a 9.000 familias,

e Incorporar recursos adicionales por aproximadamente $7.400 millones para la vigencia 2025, asi como
prever una posible incorporacién adicional para 2026.

Sefiald que la logica del equipo de gestion se fundamenta en la necesidad de conservar la trazabilidad y el
control de la dispersion de recursos del programa, que actualmente protege cerca de 270.000 hectareas de
bosque, con niveles de efectividad superiores al 98 %, y que implica la gestion de incentivos por montos
crecientes, los cuales podrian superar los $160.000 millones.

Concluyd que la modificacion del Plan de Compras tiene un costo maximo estimado de $1.817.362.627, valor
gue permite mantener la capacidad operativa del programa sin afectar su sostenibilidad.

El Presidente de la sesion, Julian David Pefia Gomez, abrid el espacio para observaciones por parte de los
miembros del Comité.

La doctora Laura Camila Ramos Diaz, miembro del Comité Fiduciario, manifestd que valora positivamente el
esfuerzo realizado por el equipo del proyecto para robustecer el memorando de justificacién, sefialando que,
en comparacion con la solicitud anterior, se evidencid un avance significativo en la calidad y profundidad de la
informacién remitida. Precisd que las observaciones formuladas no corresponden a un cambio de criterio del
Comité ni a nuevas exigencias, sino al andlisis del documento fortalecido, en el marco de las funciones del
Comité previstas en el Manual Operativo. En ese sentido, formul las siguientes recomendaciones:

e Unificacién del tratamiento del IVA en las matrices del Plan de Compras, conforme a lo acordado en
sesiones anteriores, con el fin de evitar inconsistencias formales que generen confusién, aun cuando
los contratos no superen los umbrales para su causacion.

e Inclusion de un cuadro comparativo “antes/después” que permita visualizar de forma clara el impacto
real de la modificacién del Plan de Compras.

e Incorporacion expresa del acto o acta del Consejo Directivo que soporta la ampliacion del plazo y el
ajuste de metas del programa, como antecedente decisorio relevante.

e Fortalecimiento de la justificacion técnica y administrativa de los nuevos perfiles asociados a sistemas
de informacién y desarrollo tecnoldgico, explicando por qué dichas funciones deben ser asumidas
directamente por el Fondo y no a través de esquemas institucionales existentes del Ministerio, en
atencion a criterios de eficiencia del gasto, sostenibilidad operativa y racionalidad en el uso de recursos
publicos.

Mario Hernédn Camelo Duque explicd que:

e Ninguno de los contratos propuestos supera los valores que generan obligacion de IVA y que los
montos fueron calculados como costos totales, en coherencia con la escala salarial aplicable.

e El fortalecimiento del componente tecnolégico obedece a la creciente complejidad operativa del
programa, en particular por el aumento sustancial de los recursos a dispersar y la necesidad de
garantizar seguridad, trazabilidad y oportunidad en los sistemas de informacion y control.
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e Se comprometié a documentar de manera mas detallada la justificacion técnica de estos perfiles,
acogiendo las recomendaciones del Comité.

La doctora Lizeth Andrea Fernandez Carmona reiterd la importancia de que todas las justificaciones técnicas y
operativas queden expresamente plasmadas en los documentos, a fin de garantizar claridad para terceros y
organos de control.

No se presentaron observaciones adicionales.

Finalizadas las intervenciones, el Secretario del Comité Fiduciario, Andrés Chavez Rojas, sometio a consideracion
de los miembros del Comité Fiduciario el punto nimero nueve (9) del orden del dia, en virtud de lo cual, el
Comité Fiduciario aprobd por unanimidad la modificacion del Plan de Compras del proyecto Conservar Paga,
condicionando su ejecucidn a la subsanacion integral de las observaciones técnicas, financieras y documentales
consignadas en la presente acta.

Los miembros del Comité Fiduciario emitieron la respectiva teniendo en cuenta la informacién presentada, tal
como se detalla a continuacion:

Miembro del Comité Fiduciario Punto 9

Julian David Pefia Gomez Aprueba
Laura Camila Ramos Diaz Aprueba
Lizeth Andrea Fernandez Carmona Aprueba

10. Proposiciones y varios:

El Secretario del Comité Fiduciario, Andrés Chavez Rojas, informé que, agotados los puntos sustantivos del
orden del dia, se procedia con el punto final de proposiciones y varios. Acto seguido, el Presidente de la sesion,
Julidan David Pefia Gémez, abrié el espacio para que los miembros del Comité, el equipo del Fondo y los
asistentes formulen las intervenciones que consideraran pertinentes.

Carolina Ramirez, en representacion de la Direccién Ejecutiva del Fondo, informd que se someteria a
consideracion del Comité un cronograma indicativo de los asuntos que se prevé presentar en las siguientes
semanas, en atencion al escenario de ley de garantias. Explicd que:

e El cronograma contempla cincuenta y ocho (58) temas a ser presentados ante el Comité Fiduciario.

e Dichos temas implican aproximadamente setenta y tres (73) lineas de plan de compras, cuarenta y
ocho (48) convenios con personas juridicas y contratos con personas naturales.

e Para su tramite se estima la realizacion de seis (6) comités ordinarios y un (1) comité extraordinario,
para un total de siete (7) sesiones.

e Los temas fueron organizados por criterios de prioridad, ubicando los asuntos mas urgentes en las
primeras semanas de enero.

e El cronograma fue previamente socializado y avalado por la sefiora Ministra, y sera remitido
formalmente a los miembros del Comité una vez finalizada la sesién.
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Posteriormente, presenté de manera general la distribucion semanal de los temas, aclarando que el cronograma
tiene naturaleza proyectiva y organizativa, y que podra ajustarse segun las dinamicas propias del Comité.
Intervenciones del Comité Fiduciario sobre el cronograma.

La doctora Laura Camila Ramos Diaz, miembro del Comité Fiduciario, manifestdé que consideraba positivo
contar con un cronograma de trabajo; no obstante, formuld una precision institucional expresa, solicitando
dejar constancia en el acta de que:

e El cronograma presentado debe entenderse como una herramienta de planeacién indicativa, y no
como una agenda de aprobaciones automaticas.

e El Comité Fiduciario, conforme al Manual Operativo, no actia como instancia de validacidon mecanica,
sino como un érgano que evalla la suficiencia técnica, juridica y presupuestal de cada asunto.

e Es un egjercicio normal y responsable del Comité solicitar ajustes, informacién adicional o postergar
decisiones, cuando los soportes no resulten suficientes.

e En consecuencia, la eventual modificacion del cronograma no constituye incumplimiento, sino el
gjercicio legitimo de las funciones del Comité.

Adicionalmente, la doctora Laura dejo constancia de las limitaciones operativas propias del inicio de la vigencia,
sefialando que durante las primeras semanas de enero el Comité no contara con apoyo completo de personal
contratista, lo cual exige un esfuerzo adicional de revision y analisis por parte de los miembros.

La doctora Lizeth Andrea Fernandez Carmona coincidio con dicha apreciacion y destacd que el cronograma es
ambicioso y exigente, mas aun considerando que varios miembros no contaran con equipos completos durante
el periodo de vacaciones, razdn por la cual reiterd la importancia de entenderlo como una proyeccion flexible.
Intervenciones sobre el uso de la certificacion del Director Ejecutivo.

El Secretario del Comité Fiduciario, Andrés Chavez Rojas, planted una inquietud relacionada con el manejo de
las certificaciones emitidas por el Director Ejecutivo (o Director Ejecutivo Interino) respecto de la subsanacién
de observaciones formuladas por el Comité en sesiones anteriores, sefialando que la fiduciaria no cuenta con
la capacidad técnica especializada para verificar el fondo de dichas certificaciones.

Frente a ello, la doctora Laura Camila Ramos Diaz manifesté que la certificacion cumple su finalidad, en tanto
opera bajo los principios de buena fe y presuncién de legalidad, y que no corresponde ni al Comité ni a la
fiduciaria realizar una verificacion exhaustiva del cumplimiento material de cada observacién, sefialé que la
responsabilidad recae en quien suscribe la certificacion, y que este mecanismo precisamente evita el
reprocesamiento de los asuntos en el Comité.

Carolina Ramirez coincidié con lo anterior, precisando que la certificacion implica que el equipo del Fondo avala
que las observaciones fueron atendidas, asumiendo la responsabilidad institucional correspondiente.

El Secretario del Comité Fiduciario dejé constancia de que las precisiones fueron atendidas, y agradecio la
claridad brindada por los miembros del Comité y la Direccién Ejecutiva.

La doctora Laura Camila Ramos Diaz propuso evaluar la posibilidad de implementar votaciones por correo
electréonico para determinados asuntos de menor complejidad (por ejemplo, algunos contratos de prestacion
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de servicios), o bien la realizacién de comités extraordinarios mas cortos, con el fin de hacer mas eficiente el
uso del tiempo en las sesiones presenciales.

Carolina Ramirez sefialé que la recomendacion seria analizada con el equipo del Fondo, destacando que el
cronograma presentado es tentativo y abierto a ajustes metodoldgicos que permitan mejorar la operatividad
del Comité.

La doctora Lizeth Andrea Fernadndez Carmona expresd su reconocimiento por la presentacion formal del
cronograma solicitado con anterioridad, destacando que la herramienta permite anticipar cargas de trabajo y
organizar mejor la revision técnica.

El Presidente del Comité, Julidn David Pefia Gomez, agradecié al equipo del Fondo la presentacion del
cronograma y resaltd los avances logrados por el Fondo en los Ultimos meses, reconociendo la mejora
progresiva en la estructuracion de los documentos y en la interaccién con el Comité. Destaco la importancia de
la coordinacién interinstitucional, el trabajo conjunto con la fiduciaria y la necesidad de actuar con sentido de
urgencia, teniendo en cuenta los plazos préximos de la vigencia.

La doctora Laura Camila Ramos Diaz resaltd igualmente el rol de cada actor en el ecosistema del Fondo
(Consejo Directivo, Comité Fiduciario, Direccion Ejecutiva y Fiduciaria), sefialando que cada uno actia dentro
de sus competencias legales, con el objetivo comin de garantizar una ejecucion transparente, eficiente y
controlada de los recursos del Patrimonio Auténomo.

Sin maés intervenciones sobre el particular, el Presidente efectud el cierre de la sesién.

Se deja constancia de que la grabacion de la sesion del Comité Fiduciario No. 81 hace parte integral de la
presente acta, constituye soporte fiel de las deliberaciones, intervenciones y decisiones adoptadas durante la
sesion y podréa ser consultada para efectos de verificacion, aclaracion o complemento de la informacién aqui
consignada.

De acuerdo con las definiciones anteriores, se dio por terminada la sesidon No. 81 del Comité Fiduciario siendo
las 06:07 p.m. Para constancia se firma la presente acta el veintiséis (26) de Diciembre de 2025.

JULIAN DAVID PENA GOMEZ ANDRES CHAVEZ ROJAS
Director Técnico Grado 22 Director de Negocios |
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible Fiducoldex S.A.
PRESIDENTE SECRETARIO
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